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RESUMO

O presente estudo teve por objetivo analisar a relacdo entre a classificacdo do Fortaleza Esporte
Clube e o seu desempenho econémico-financeiro entre os anos de 2017 e 2019. Para demostrar,
por meio das analises verticais e horizontais e dos indicadores econdmico-financeiros, a relacao
entre a classificagdo do Campeonato Brasileiro e o aumento dos investimentos feitos nos times
que alcancam a série A. A pesquisa é um estudo de caso com natureza descritiva, documental,
qualitativa e longitudinal. Para isto, aplicou-se a analise vertical e horizontal mediante um
roteiro e calculando os indicadores de liquidez, endividamento e rentabilidade. Os resultados
mostraram uma evolucdo no periodo analisado; o clube de futebol que estava em situacéo
deficitaria, passou a ter situacdo para superavitaria. Os indicadores econdémico-financeiros
mostraram que os indicadores de liquidez apresentaram um pequeno crescimento nos ativos,
porém as obrigacdes do clube continuaram sendo maiores do que seu capital. Os indices de
endividamento demostraram aumento das obrigacdes de curto prazo, onde ficou em situagédo
desfavoravel com suas dividas maiores que o capital proprio. Os indicadores de rentabilidade
apresentaram que o clube continuou tendo prejuizos, mas houve uma pequena reducdo no ano
de 20109.
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ABSTRACT

This study aimed to analyze the relationship between the classification of Fortaleza Esporte
Clube and its economic-financial performance between 2017 and 2019. Was identified the
relationship between the classification of the Brazilian Championship and the increase in
investments made in the teams that reached classification on series A, through vertical and
horizontal analyzes and economic and financial indicators. The research is a case study with a
descriptive, documentary, qualitative and longitudinal nature. For this, the vertical and
horizontal analysis was applied by means of a roadmap and calculating the indicators of
liquidity, indebtedness and profitability. The results showed an evolution in the analyzed
period; the football club, which was in a deficit situation, started to have a surplus situation.
The economic-financial indicators showed that the liquidity indicators showed a small growth
in assets, however the club's obligations continued to be greater than its capital. The debt ratios
showed an increase in short-term obligations. In the profitability indicators, it was noticed that
the football club decreased its losses, based on previous years.
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1 INTRODUCAO

Quando se explora a situacdo financeira de uma organizacdo, tende-se a pensar na
capacidade de que esta tem de cumprir com suas obrigacdes. 1sso se d& relacionando aos seus
deveres fiscais com os rendimentos e despesas apresentados, ao longo de um periodo. De modo
que, essa comparacdo demonstre que esta bem, financeiramente, para cumprir com as
obrigacGes demandadas, naquele decurso. Para isso, 0 gestor deve estar atento a situacdes
inesperadas ou despesas desnecessarias, ajustando datas de recebimentos com as saidas de
recurso da entidade evitando o saldo negativo.

Para auxiliar nesse processo, a contabilidade aparece de forma positiva, relacionando
fatos e auxiliando na geracdo de informacdes financeiras, tornando-se importante para qualquer
entidade. Independente do ramo de atividade, essas acdes possibilitam a geracdo de dados que
promovem um controle maior para o gestor. A contabilidade, que gerencia, esta presente no
cotidiano fornecendo informagdes sobre o financeiro e o econdmico das institui¢des, auxiliando
assim, na tomada de decisdo (PASSOS, 2010).

Por conseguinte, a contabilidade envolve um conjunto de métodos para controlar o
patriménio das organizacbes por meio da aplicacdo do conjunto de principios, técnicas e
procedimentos proprios para medir, interpretar e informar sobre os fatos contabeis. Uma dessas
técnicas € a analise das demonstracdes contabeis, que consiste em permitir o porvindouro, as
restricbes e a capacidade de uma instituicdo, fazendo-se necessaria para o relacionamento
(SOARES; FARIA; OLIVEIRA, 2018)

Em vista disso, as demonstracdes contabeis estdo previstas na lei 6.404/76, no Artigo
176 que determina os indicadores de valores do exercicio anterior para efeito comparativo dos
resultados apresentados. Essa lei expandiu o nimero de informacdes exigidas que as sociedades
necessitam divulgar e a regulamentacdo dos principios geralmente aceitos.

As técnicas de analises previstas em lei objetivam a transparéncia e o controle de
informacdes, e devem ser realizadas por organizac¢des de todos os setores, 0 setor objeto deste
estudo € um deles. Tendo em vista 0 crescimento das entidades esportivas, 0s gestores vém
buscando melhorias para a logistica dos clubes. Mendes e Montibeler (2018) destacam a
importancia da analise das demonstracdes como ferramenta de extrema relevancia no contexto
organizacional dos clubes, uma vez que, ao fazer a aplicagédo dos indicadores econdmico e
financeiro, permite-se que os gestores analisem a posicdo monetaria destes, auxiliando na
tomada de decisGes de forma que ndo comprometam a sua capacidade futura.

Conhecido como o pais do futebol, o Brasil possui grandes clubes com torcidas que
movimentam cenario econdmico do pais. Isso acontece mediante as vendas de produtos, dos
ingressos e do programa socio torcedor. Além disso, o0s clubes faturam com transmissdes de
jogos, patrocinios, publicidades, e com os titulos conquistados. A medida que, o futebol é
marcado como o desporte de favoritismo entre a populacdo brasileira, hd o impulso da
representatividade simbolica e cultural, gerando oportunidades de renda (PACHECO et al.,
2018).

De acordo com Lima (2014), atualmente, o futebol corresponde a um meio de
lucratividade com grande oportunidade de negdcios, que se da devido ao aumento de receitas
com patrocinio, salarios dos atletas e o faturamento com a divulgacéo dos jogos. A maioria das
partidas é televisionada e esse tipo de capital favorece a divulgacdo das marcas para o publico
alvo, retornando o investimento de forma positiva para a empresa. Logo, a venda do direito de
imagem para as midias € outra forma de obter receita para manter financeiramente os clubes.



Ap0s anos de tentativas, o Fortaleza Esporte Clube, objeto deste estudo, conseguiu sair
da série C para uma classificacdo na primeira divisdo. Conforme o exposto, esta pesquisa
levanta o seguinte problema: qual a relacdo entre a classificacdo do Fortaleza Esporte Clube e
0 seu desempenho econdmico-financeiro? Dessa forma o objetivo geral € analisar a relacédo
entre a classificacdo do Fortaleza Esporte Clube e o seu desempenho econdmico-financeiro
entre os anos de 2017 e 20109.

Tendo visto a importancia das situagfes aludidas até aqui, para a economia das
instituicOes, e a interligacdo do clube com o ambiente de negdcio, esse estudo é referéncia para
demonstrar a correlagéo que a classificagdo do Campeonato Brasileiro tem com o aumento dos
investimentos feitos nos times que alcangam a série A.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 CONTABILIDADE E A GESTAO DOS CLUBES DE FUTEBOL

A contabilidade mostra-se como instrumento de gestdo que fornece informacGes e
auxilia nos processos de concorréncia e nas necessidades de aperfeicoamento das tecnologias
e. também, na globalizacdo dos mercados, tornando assim indispensavel para o sucesso da
empresa (PASSOS, 2010). A contabilidade gerencial é responsdvel por fornecer os
instrumentos que contém as informacdes sobre a situacdo econdmica e financeira das entidades.

Sdo Vvérios os relatorios e ferramentas que a contabilidade dispbe para auxiliar a gestao
das entidades e que as transformando em mais competentes e competidoras para 0 mercado.
Para Altini (2012) a contabilidade vem mostrando-se mais necessaria dentro das organizacdes,
auxiliando os gestores nas tomadas de decisdes, por meio de seus relatérios emitidos, como:
Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Balango Patrimonial, Fluxo de Caixa.

Silva et al. (2020) afirmam que a contabilidade é uma técnica importante para qualquer
entidade, independente do ramo de atividade, pois é fundamental para o entendimento da
estrutura econdmica e financeira das organizac6es, contribuindo para a tomada de decisdo. Com
o crescimento dos clubes de futebol no Brasil, o esporte foi se firmando como uma ampliacédo
de neg6cios e passou a ter uma maior exigéncia nas elaboracBes e publicacbes das
demonstracdes por meio da Lei n°® 10.672/03.

Com esse crescimento e exigéncias, Mendes e Montibeler (2018) mostram que pelo
futebol apresentar grande popularidade e ser uma modalidade que tem muito entretenimento,
os investidores enxergam como uma boa oportunidade de negdcios. Destacam também a
importancia da andlise das demonstracdes como ferramenta de grande relevancia no ambiente
organizacional dos clubes, visto que, ao aplicar os indicadores econdmico-financeiros,
possibilitam que os gestores analisem a posi¢do financeira e econdmica, auxiliando na tomada
de deciséo.

2.2 O FUTEBOL NO BRASIL

O desenvolvimento do futebol no Brasil se deu com Charles Miller, depois do seu
retorno da Inglaterra, onde foi estudar. Ele veio com um sonho presenciar o crescimento do
esporte no pais e trouxe consigo bolas de futebol. Mesmo com a sua chegada no ano de 1894,
Miller s6 conseguiu ver a primeira partida oficial ser realizada no Brasil um ano depois. Charles
conquistou o apoio do time da colonia inglesa e do Mackenzie, primeiro clube, para praticas
exclusivas do futebol, formado por brasileiros, para assim comecar a surgir outros times e
finalmente o esporte ganhar espaco no pais (CABIANCA, 2019).

O futebol é um esporte amado por todos os brasileiros e é uma atividade que estimula a
geracdo de renda e empregos. Leoncini e Silva (2005) usam os dados de uma pesquisa feita pela



Fundagdo Getulio Vargas (FGV) nos anos 2000, para argumentar que esse esporte multiplica a
renda em setores tradicionais, sdo cerca de nove atividades com diversos participantes
relacionados intrinsecos ao futebol, esse numero pode ser maior, visto que, esses dados estao
desatualizados, porém, em perspectiva, percebe-se a dimensdo que esse esporte ocupa na
economia e na cultura brasileira.

Leoncini e Silva (2005, p. 17) explicam que no Brasil o futebol é organizado pelos
clubes e “as formas com que os clubes tratam o mercado consumidor variam de clube para
clube”, porém eles argumentam que, na maioria das vezes, a preocupacao dos dirigentes desses
clubes, é com a formagdo de um time com grandes craques, que geram despesas altas em
salarios e investimentos altos, devido as contratacfes e ddo pouca importancia as receitas que
0 clube pode conseguir com seu mercado de torcedores.

E dessa maneira, que Leoncini e Silva (2005, p.18) afirmam que “o desempenho
esportivo, a exploracao eficaz do mercado de torcedores e o controle da folha salarial séo fatores
fundamentais para explicar a I6gica do negocio para um clube de futebol”. Soares et al. (2016)
argumentam que, apesar de a ldgica do negdcio do futebol seja baseada nos clubes, ha outras
organizacdes que colaboram para que o desporto funcione como um direito dos cidadéos, séo
eles os clubes, as escolas e as associa¢es voluntarias, pois elas tém proximidade com as
pessoas.

Esses colabores do desporto exercem o papel informativo e cultural para a populagéo,
pois promovem o desenvolvimento e a educacgao por meio do desporto, de modo que a cultura
do corpo séo e de bem-estar individual e social estejam interligados. Soares et al. (2016). Nesse
aspecto, destaca-se o fator cultural relacionado ao futebol e a cultura brasileira, nos quais 0s
clubes exercem papel de destaque porque, historicamente, a paixao pelo futebol comecgou por
meio de um clube esportivo.

Cabianca (2019) diz que o primeiro clube fundado no Brasil, foi no Rio de Janeiro, era
voltado para esportes terrestres chamado Club Brasileiro de Cricket. Em suas reunides tinham
personalidades importantes da localidade, incluindo a Princesa Isabel. Esse clube é importante
porque inspirou, até os dias atuais, os tipos juridicos de outros clubes nacionais, que sdo
organizados como associac¢des sem fins lucrativos.

Soares et al. (2016) argumentam que, atualmente, os clubes tém grande relevancia e
missao social e essas questdes financeiras sao importantes, porém ndo se pode deixar de
considerar esses aspectos na analise uma vez que os clubes exercem papeis sociais internos,
pois trabalham com seus jogadores e suas familias, como também externos, dado que fomentam
a atividade para a populacdo externa, além disso ensinam valores e regras humanas.

N&o se pode negar os aspectos historicos e sociais promovidos pelo futebol e pelos
clubes, porém com a evolucdo do esporte, em 120 anos de existéncia, é necessario analisar a
estrutura que o rege desde a sua criacdo, ja que a sua personalidade juridica esté estagnada aos
primordios, pois mantem-se a mesma desde a difusao do futebol no Brasil.

Cabianca (2019) argumenta que, uma forte raz&o, da ndo evolucéo da estrutura societaria
dos clubes é a existéncia da imunidade tributaria prevista no prevista no art. 150 inc. 1V, letra
c) da Constituicdo da Republica de 1988. No caso do clube Fortaleza, que é o objeto de estudo,
ele obedece a condicéo juridica supramencionada, pois conforme seu estatuto social, no capitulo
I, estabelece que:

Art. 1°. O FORTALEZA ESPORTE CLUBE ("FEC"), fundado em 18 de outubro do ano de
1918, inscrito no CNPJ sob o n°® 07.319.551/0001-61, com sede na Avenida Senador
Fernandes Tavora n° 200, bairro Jéquei Clube, CEP 60.510-290, em Fortaleza, Cear4, onde
tem foro, neste ESTATUTO SOCIAL, denominado simplesmente FORTALEZA, é uma
associacgdo de pratica desportiva de direito privado, sem finalidade econdmica ou lucrativa,
com prazo de duragdo indeterminado, de personalidade juridica propria, que se rege por este
Estatuto SOCIAL, por seus regulamentos, seus regimentos e pela Legislacdo Vigente.



81°- Seus associados ndo respondem direta ou indiretamente, solidaria ou subsidiariamente,
pelas obrigagdes contraidas pelo FORTALEZA.

§2°- Também, entre os associados, ndo ha direitos e obrigacdes reciprocos. (FORTALEZA,
2020, p.1)

E importante ressalvar que, apesar de apresentar uma estrutura juridica entendida como
ultrapassada por Cabianca (2019), o Fortaleza melhorou seu desempenho financeiro, como
também a sua a classificacdo. Com isso, destaca-se que no proximo tépico sera feita a relacdo
entre o desempenho econémico e o desempenho esportivo dos clubes de futebol.

2.3 DESEMPENHO ECONOMICO X DESEMPENHO ESPORTIVO

As preocupacdes com a gestdo financeira, nos clubes de futebol, ttm aumentado, nos
ultimos tempos, pois os grupos com dificuldades financeiras, encontram fragilidades para
negociacdo de novos atletas e novos ativos (JAHARA; MELLO; AFONSO, 2016). Por isso, a
gestdo financeira dos clubes tem um sido um tema amplamente desenvolvimento na academia,
de modo que, ha estudos quantitativos e qualitativos que pensam essa quest&o.

Esse trabalho tem viés descritivo e qualitativo, porém utiliza-se da descricdo de
indicadores financeiros para fazer suas indagacdes sobre o relacionamento entre o desempenho
econdmico e o desempenho esportivo do Fortaleza Esporte Clube de 2017 a 2019. Essa analise
é importante porque evidencia tanto alavancada do Fortaleza entre as séries, como também, o
melhoramento da sua gestéo financeira.

Desse modo, concordamos com Jahara, Mello e Afonso (2016) que o clube deve pensar
tanto no desempenho dos jogos e na conquista de titulos, quanto na gestéo eficiente de recursos,
de modo que, uma gestdo bem executada tem relacdo intrinseca com bom desempenho como
demonstraremos no desenvolver desse trabalho. No estudo quantitativo deles, demonstrou que
o desempenho financeiro das organizacdes através de um indice padrdo comparativo que
possibilite uma gestdo mais profissional ao futebol, conciliando boas praticas de gestdo fora e
dentro de campo é fundamental.

Ferreiras et al. (2018), por sua vez, entende que os resultados financeiros e esportivos
ndo compdem relacdo direta, porém eles devem ser vistos de maneira complementares. E
necessario que clube tenha consciéncia o quando pode gastar em astros, mas sem comprometer
seus compromissos financeiros em médio e longo prazo, em contraposicdo, ndo pode também,
comprometer seu desempenho esportivo, pensando apenas na questdo financeira, por isso uma
gestdo que considere as duas coisas, sem uma relacdo direta, mas sim uma relacdo de
proporcionalidade é basilar.

Dantas (2013) concorda com a visdo de Ferreira et al. (2018) e expbe que,
diferentemente, de uma organizacao empresarial comum, os clubes de futebol devem considerar
guestdes internas aos seus funcionarios, como externas, pois exercem compromissos sociais
importantes com a sociedade, principalmente, com seus torcedores que séo parte importante na
geragdo de receitas. Consequentemente, apesar da literatura ter reconhecido a importéncia de
os clubes de futebol preocuparem com a gestdo financeira, € uma materia delicada, pois
considera-se varios aspectos diferentes dos empresariais.

As diferencas supramencionadas, ndo séo apenas sobre aspectos do ambiente externo e
interno no qual os clubes estdo envolvidos, os aspectos emocionais dos gestores e dos
torcedores sdo de suma importancia no processo decisorio, pois se 0s torcedores se
desagradarem podem deixar de gerar receitas, assim como, 0s gestores que, normalmente, sdo
apaixonados pelos seus times, podem canalizar as emocdes de maneira errbnea nas
contratacdes, para seu time tenha o melhor desempenho esportivo.

Sabendo disso, € importante entender as questdes futebolisticas em sua amplitude
econdmica, cultural e emocional, pois elas perpassam por essa amplitude de esferas na hora de



pensar a gestdo financeira e isso ndao quer dizer que, a gestdo financeira deve ser negligenciada,
pelo contrario, ela deve ser estudada com profundidade, em seus diferentes aspectos, para que
melhore, conforme o futebol avanca em sua funcdo social e econémica e esse é 0 propdsito
desse trabalho.

2.4 ANALISE DAS DEMONSTRACOES

As demonstracdes contabeis sdo vistas com um conjunto de relatorios que organizam e
demonstram a condicdo financeira, patrimonial e as operacdes realizadas pela empresa, que sdo
elas: Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdo do Fluxo
de caixa, entre outros. As divulgagdes obrigatorias desses demonstrativos estdo previstas por
leis em cada segmento e sua elaboracdo é feita ao término de cada exercicio e para examinar
essas demonstracBes tém a andlise das demonstragdes.

A analise das demonstracdes evidencia uma técnica onde o objetivo € estudar as
demonstragcfes contabeis de uma ou mais entidades, com o propdsito de retirar informacdes
para o fornecimento de um resultado sobre a situacdo econémico-financeira de um periodo
estipulado (IUDICIBUS, 2017). Essa andlise busca diagnosticar de forma real a situagéo
patrimonial, econdmica e financeira da organizacao estudada.

Com o proposito de ser transparente, comprobatéria e integra, a analise das
demonstracdes utiliza técnicas como a analise vertical, horizontal e os indices. Para Costa
(2018) a analise vertical procura avaliar cada grupo de conta em relagcdo ao seu conjunto € a
analise horizontal avalia a evolucdo das contas em determinados periodos ou exercicios.
Rodrigues (2018) afirma que os indicadores propiciam saber a condigdo patrimonial e de
resultado da empresa, fazendo-se fundamental a percepcéao destes, para que possam elucida-los
e ter conclusdes de forma completa.

2.2.1 Andlise Vertical

A analise vertical é um parecer que examina valores de determinado periodo, s6 que em
diferentes contas, com o objetivo de descobrir a porcentagem de atuacdo dos indicadores no
resultado da organizacdo. Segundo ludicibus (2017) a andlise vertical é feita pela avaliacdo da
estrutura do Balango Patrimonial e da Demonstracdo do Resultado do Exercicio, e € muito
importante para examinar a organizacdo dos grupos e seu progresso, resultando em conclusdes
melhores, permitindo uma viséo da real situacéo da entidade.

Assim sendo, com esta analise é possivel compreender onde a empresa esta investindo
mais, ou conferir se 0s custos estdo mais altos que nas empresas concorrentes, proporcionando
uma provavel melhora nos indices (PASSOS, 2010). Ela é uma técnica usada também para
observar as variagdes anuais da entidade, sendo facil de comprar os relatérios financeiros de
entidades de portes diferentes.

2.2.2 Anélise Horizontal

O intuito fundamental da analise horizontal & mostrar o aumento de itens dos Balancos
e das Demonstracdes dos Resultados durante os periodos, com o propoésito de apresentar
inclinacdes (IUDICIBUS, 2017). Essa anélise permite examinar tanto o desempenho da
entidade quanto a situacdo patrimonial, entdo ao mostrar o0 progresso de cada conta propicia a
realizacdo de uma comparacgéo para que haja uma conclusdo sobre a evolucdo da entidade.

Os investidores e analistas avaliam e determinam como a organizagdo cresceu, de
acordo com a analise horizontal. Para Diniz (2015) o objetivo da aplicacdo dessa técnica é
avaliar as demonstracGes contabeis pela evolucdo dos valores ao longo dos periodos. Sendo



assim, é entendivel que os nimeros de cada item contidos na declaragdo recente séo
confrontados com itens das declaracdes anteriores.

2.2.3 Indicadores de Liquidez

Os indicadores de liquidez calculam o grau de solvéncia da entidade, ou seja, a
competéncia de cumprir com suas obrigagdes. Para Soares, Farias e Oliveira (2019) os indices
de liquidez objetivam reconhecer a situacdo financeira das organizacfes com o proposito de
orientar os gestores para a melhor deciséo a ser tomada. Os indicadores de liquidez s&o os
indices de liquidez corrente, liquidez imediata, liquidez seca e liquidez geral.

A liquidez corrente diz se a empresa possui recursos imediatos suficientes para quitar
suas despesas de curto prazo (JAHARA; MELLO; AFONSO, 2016). E essencial para
determinar a saude financeira da empresa, sendo assim a empresa com maior liquidez corrente
sd0 mais seguras para investir do que as que tém liquidez menor.

Liquidez imediata mostra qual o saldo disponivel em caixa e banco para pagar suas
dividas de curto prazo, e para que o resultado seja bom o indice tem que ser o maior possivel
(MENDES; MONTIBELER, 2018). Esse indice expde quanto em dinheiro no caixa a empresa
tem disponivel para conseguir saldar suas obrigacdes de curto prazo, o resultado é importante
e pode determinar ajustes nas estratégias.

O indice de liquidez seca ndo inclui os estoques, ja que sua liquidacdo é a menor na
conta do ativo circulante, pois se 0s estoques sdo grandes, 0s custos para manté-los seréo
grandes também (JAHARA; MELLO; AFONSO, 2016). A liquidez seca se mostra ser um
indice mais conservador na hora da avaliacdo do balango das entidades, pois sempre se encontra
menor que o indice de liquidez corrente.

A liquidez geral estende o horizonte das responsabilidades e adiciona os deveres de
médio e longo prazo ao saldo do passivo, medindo a capacidade de pagamento de curto e longo
prazo. Na opinido de Diniz (2015) a liquidez geral ajuda na analise de producdo de caixa em
funcdo do total das obrigacdes da entidade, assim dispomos de um olhar de longo prazo,
observando as probabilidades de entradas e saidas de haveres.

2.2.4 Indicadores de Endividamento

Os indicadores de endividamento indicam o grau de endividamento da organizagdo, com
0 objetivo de mostrar a maneira de obter recursos da empresa, isto €, caso o financiamento dos
ativos tenha acontecido mediante capital préprio ou capital de terceiros (MENDES;
MONTIBELER, 2018). Esses indicadores sd@o importantes pois permitem entender detalhes da
gestdo financeira das entidades.

Para Diniz (2015) essa analise tem como objetivo examinar a proporgdo de capital
proprio e de terceiros retido pela empresa, a sujeicdo mostrada por dividas de curto prazo, a
natureza dos deveres financeiros e seu risco. A andlise dos indices possibilita uma entidade
saber se estd administrando a companhia de maneira sustentdvel ou se terd problemas
financeiros futuros.

2.2.5 Indicadores de Rentabilidade

Os indices de rentabilidade estdo entre os instrumentos proveitosos para uma boa
administracdo de negdcios, possuem o papel de analisar a capacidade da entidade de produzir
renda. Sempre que uma entidade é bem gerenciada seus resultados serdo satisfatorios, onde a
analise dos indicadores de rentabilidade mostrara a capacidade da mesma produzir retorno do
capital investido (RODRIGUES, 2018).



Para Silva e Souza (2018), mediante os indicadores de rentabilidade € justificavel
contabilizar o capital investido, sendo possivel analisar o resultado econémico. De acordo com
Diniz (2015) esse indice evidencia a apuracao financeira de uma empresa, calculando o retorno
obtido e € importante, ja que a rentabilidade é reconhecida como o objetivo principal da

entidade.

2.5 ESTUDOS EMPIRICOS ANTERIORES

A andlise do setor financeiro dos clubes de futebol é um assunto que vem sendo
pesquisado ao longo dos anos de diversas formas e com intuitos diferentes. O Quadro 1
apresenta estudos empiricos anteriores contendo os autores com o0s objetivos e resultados de

seus trabalhos.

Quadro 1- Autores e estudos anteriores

Autores Objetivos Resultado
Analisar a situagdo econdmico-financeira do | Verificou-se que o clube teve uma
Clube de Regatas Flamengo entre os periodos | evolugdo nos indicadores econémico-
Abreu, Almeida, | de 2013 a 2018, buscando por meio dos | financeiros, nos quais os indices de

Oliveira e Queiroz
(2020)

indicadores econdmico-financeiros
evidenciar o desempenho obtido pelo clube e
retratar pela andlise vertical e horizontal a
situacdo patrimonial e de resultado.

liguidez mostraram uma recuperagdo
gradativa durante o periodo de anélise,
assim melhorando a capacidade de
pagamento no decorrer dos anos.

Avaliar o desempenho econémico-financeiro

Foi possivel perceber que os clubes

e esportivo dos clubes de maior expressdo | apresentaram resultados abaixo do
Bonfim e  Cole | futebolistica da regido Sudeste, com base | sugerido, tanto na andlise dos
(2019) referencial no estabelecimento de indice | indicadores de liquidez, endividamento

padrdo, bem como somar-se a producdo de | e lucratividade.

trabalhos cientificos.

Realizar uma analise financeira dos clubes | Mesmo com resultados individuais nao

que disputaram a série A do campeonato | satisfatorios, a maior frequéncia de

brasileiro no ano de 2014, com base no | conceitos na analise setorial foi de
Jahara, Mello e | estabelecimento de indice padrao. conceitos aceitaveis, reforcando que
Afonso (2016) dentre os clubes alguns ainda

conseguem se destacar positivamente.
Mas uma analise externa global dos
indicadores mostrou que os resultados
demonstram desempenhos ruins para
todo o setor.

Muniz e Silva (2020)

Verificar qual a relacdo entre a situacéo
econdmica e financeira e o aproveitamento
nas partidas oficiais dos dez clubes melhores
colocados do ranking da Confederacao
Brasileira de Futebol (CBF) de 2018 no
periodo de 2015 a 2017.

Observou-se que os clubes estudados
apresentam grande capacidade de gerar
receitas, mas demonstraram ineficiéncia
no controle de seus custos e despesas. Os
clubes apresentaram baixa capacidade
de pagamento, alta quantidade de
endividamento e baixa lucratividade e
rentabilidade.

Silva e Souza (2018)

Analisar a relacdo da situagdo econdmico-
financeiro do Grémio Foot-Ball Porto
Alegrense e Sport Club Internacional por
meio da analise das Demonstracdes Contébeis
no periodo de 2013 a 2017, e os reflexos dos
acontecimentos em campo, no ano de 2016,
nas demonstracGes contabeis dos referidos
clubes.

Constatou-se que 0 bom desempenho em
campo trard rendimentos mais elevados
nas financas dos clubes, assim como o
mau desempenho afeta negativamente 0s
rendimentos dos clubes. E possivel
argumentar a existéncia de uma relacéo
que poderia constituir um circulo
virtuoso: bom desempenho implica em




um maior volume de negdcios e fundos
que podem ser investidos para melhorar
os resultados desportivos e a situacdo
econdmico-financeira dos clubes de
futebol.

Fonte: Elaborado pelos autores (2021)

3PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa se caracterizou como descritiva, pois juntou, analisou e interpretou os dados.
Segundo Marconi e Lakatos (2017) esse tipo de pesquisa aborda trés condicdes que sdo o
registro, a analise e a interpretacdo de fendbmenos atuais, o que significa que a pesquisa
descritiva pretende entender o que é, assim como entender o funcionamento de determinados
acontecimentos, de acordo com o relato detalhado e interpretado dos fatos

Para fins desse trabalho destaca-se o estudo descritivo de caso, que para Andrade (2017)
se trata de entender determinado grupo, para entender aspectos variados de sua vida. Destaca-
se, portanto, 0s passos para a elaboracéo do estudo de caso:

O delineamento do estudo de caso como metodologia de investigacdo mostrou a possibilidade
da definicdo de quatro fases relacionadas: delimitacdo da unidade caso; coleta de dados;
selecdo, andlise e interpretacdo dos dados e elaboracdo do relatério do caso. Como
complemento, destacou-se, também, o desdobramento do caso naturalistico. (VENTURA,
2007, p. 386)

O estudo também se classifica como documental, pois foram utilizadas informacoes
apresentadas pela contabilidade do clube de futebol Fortaleza Esporte Clube no periodo de 2017
a 2019, com a intencdo de interpretar e analisar os dados coletados. Gil (2008) diz que a
pesquisa documental é estudar matrizes documentais para uma apropriada analise. A pesquisa
foi considerada longitudinal, em relacdo ao tempo, visto que os dados analisados foram
referentes aos exercicios de 2017 a 2019.

Quanto a natureza desse estudo, a abordagem foi qualitativa, o que significa que ira
entender como um determinado fenbmeno contemporaneo funciona, com base em dados
coletados, sem interferéncia do pesquisador, que descreve e relata a descricdo do caso com
precisdo (CRESWELL, 2014). Assim sendo, o caso do Fortaleza Futebol Clube, objeto deste
estudo, serd observado, para descobrir a relagdo entre a classificacao do Fortaleza Esporte Clube
e 0 seu desempenho econdmico-financeiro.

A coleta de dados foi feita por meio de uma analise, buscou-se examinar as
demonstracdes contabeis contidas no site do referido clube, utilizando tabelas feitas no Excel
com foérmulas para calcular e interpretar a situacdo do balanco patrimonial e da demonstracao
do resultado do exercicio mediante um roteiro, através da analise vertical e horizontal, e logo
apos interpretar os indicadores econdmico-financeiros, realizando um comparativo entre 0s
exercicios de 2017 e 2019.

4 RESULTADO E DISCUSSAO
4.1 ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

Neste topico sdo apresentados os resultados da analise horizontal e vertical feitas no
balango patrimonial e na demonstragéo do resultado do exercicio, por meio de um roteiro, onde
se fez um confrontamento dos exercicios de 2017 e 2019, ano em que o Fortaleza esteve na
série C e ano em que Fortaleza chegou a série A, respectivamente.

Foi examinado o balango patrimonial observando a ocorréncia ou ndo de variagdo no
ativo total, caso tenha ocorrido, identificando o motivo da reducdo ou crescimento utilizando a
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andlise horizontal. Conforme os dados da Tabela 1, constatou-se que em 2019 houve um
aumento do total do ativo de 143,36% em relacdo a 2017. O principal motivo desse crescimento
se deu devido o ativo circulante que aumentou 709,54% no periodo analisado. Destacando as
contas estoques e adiantamentos diversos que tiveram um aumento de, respectivamente,
3.324,21% e 1.754,50%. O ativo ndo circulante teve um aumento de 21,69% no periodo.

Tabela 1- Variagéo do Ativo

Contas 2017 R$ AV (%) AH (%) 2019 R$ AV (%) AH (%)
Total do Ativo 12.078.034,09 100 100 29.393.027,98 100 143,36
Ativo Circulante 2.136.350,33 17,69 100 17.294.655,54 58,84 709,54
Ativo Néo
Circulante 9.941.683,76 83,31 100 12.098.372,44 41,16 21,69
Estoques 72.466,74 0,60 100 2.481.485,25 8,44 3.324,31
Adiantamentos
diversos 22.537,90 0,19 100 417.965,43 1,42 1.754,50

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Continuando com o balanco patrimonial, foi aplicada a analise vertical para verificar se
houve modificacdo na estrutura do ativo. A estrutura do ativo foi modificada. O ativo circulante
representava 17,59% do total do ativo em 2017, passando a representar 58,84% em 2019,
aumentando sua representatividade em 41,15%. J& o ativo ndo circulante representava 82,31%
em 2017, passando a representar 41,16% em 2019, em termos de representatividade, o ativo
circulante aumentou sua representatividade em 41,15%, enquanto o ativo ndo circulante
diminuiu sua representatividade no mesmo percentual.

Para Abreu et al. (2020), a analise vertical ajuda a identificar quem financiou o ativo, se
foi o capital de terceiros ou capital proprio. O ativo do clube foi financiado pelo capital préprio,
assim como destaca a Tabela 2, visto que no ano de 2019 sua representatividade sobre 0 passivo
total aumentou, saindo do déficit indo para o superavit, porém os capitais de terceiros tiveram
uma reducdo na representatividade no mesmo periodo.

Tabela 2- Financiamento do Ativo

Contas 2017 R$ AV (%) AH (%) 2019 R$ AV( %) AH(%)
Passivo Total 12.078.034,09 100 100 29.393.027,98 100 143,36
Passivo
Circulante 12.755.617,95 105,61 100 29.070.187,84 98,9 127,9
Passivo Nao
Circulante 15.356.561,28 127,14 100 14.415.663,94 49,04 -6,12
Patrimonio -
Liquido 16.034.145,14 -132,75 100 - 14.092.823,80 -47,95 -12,11

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Conforme explanado na Tabela 2, com a andlise vertical, foi possivel apontar que o
passivo circulante representava, em 2017, 105,61% e o passivo ndo circulante 127,14% do
passivo total, causando instabilidade no fechamento da conta patrimonial, fazendo com que o
patrimonio liquido fiqgue com o saldo negativado, acarretando o passivo a descoberto como
pode ser chamado. A instituicdo desportiva mostrou uma reducdo nos capitais de terceiros sobre
0 passivo total, em 2019, onde passou a representar 98,90% no passivo circulante e 49,04% no
passivo ndo circulante, indicando um progresso no patriménio liquido, que diminuiu o déficit
em suas contas. A conta de destaque do passivo foi empréstimos e financiamentos que diminuiu
sua representatividade em 16,33% no periodo analisado.

A principio foi verificado o desempenho da receita liquida tendo como base a analise
horizontal, analisando a demonstragdo de resultado do exercicio. A Tabela 3 mostra que na
receita liquida constou um aumento de 356,83% em 2019 em relagdo a 2017, demonstrando o
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crescimento que o clube teve no periodo analisado, conseguindo mais que o triplo de receitas
se confrontado com o inicio do periodo. Nas notas explicativas identificou-se que o aumento se
deu devido a alavancagem das fontes de receitas do clube, principalmente, com o aumento de
1.356,88% na receita bruta das vendas da loja. Outras contas que também colaboraram com
esse aumento foram a receita bruta de futebol e receita bruta diversas, que estéo relacionadas
com bilheteria, patrocinios, transmissées de jogos, royalties, eventos sociais, cessdo de
camarotes, entre outros, onde obtiveram um aumento de 323,79% e 936,16% em 2019 em
relacdo a 2017, assim para Abreu et al. (2020), demonstra que a gestdo do clube foi eficiente
ao conseguir potencializar as fontes de receitas no periodo analisado.

Tabela 3- Receita Liquida
Contas 2017 R$ AV (%) AH (%) 2019 R$ AV (%) AH(%)
Receita
Bruta de
Futebol 22.454.172,13 100 100 95.158.178,51 1004,63 323,79
Receita
Bruta
Diversas 914.136,73 100 100 9.471.959,35 59,719 936,16
Receita
Bruta
Vendas da
Loja 1.088.688,35 100 100 15.860.857,76 14,60 1.356,88
Receita
Liquida 23.772.685,59 100 100 108.600.138,75 100 356,83
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Diante das andlises verticais e horizontais, foram observados pontos fracos e pontos
fortes do clube. Com os resultados apresentados na Tabela 4, achou-se o0s pontos fracos que
foram: i) as despesas administrativas que aumentou em 219,32% em 2019 com relacéo a 2017;
ii) despesas com futebol profissional que teve um aumento de 477,08% no periodo analisado.

Também se encontrou os pontos fortes que foram: I) aumento da receita liquida em
356,83% no ano de 2019 em relagdo a 2017; 11) aumento do lucro bruto em 348,50% em 2019
com relagdo a 2017; I11) reducéo das despesas com jogos que representava 11,08% em 2017,
passando a representar 0% em 2019.

Tabela 4- Pontos fracos e pontos fortes

ANO 2017 R$ AV % || AH % 2018 R$ 2019 R$ AV % | AH %
RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIDA 23.772.685,59 | 100 100 | 48.305.495,40 |108.600.138,75 100 356,83
(-) Custos e
despesas
operacionais 23.028.171,63 | 96,87 | 100 | -48.851.328,30 |-99.573.873,31 | -91,69 | -332,40
Custos das
mercadorias
vendidas -372.256,98 | -1,57 100 | -2.100.333,38 | -3.649.140,67 -3,36 | 880,27

Lucro Bruto 23.400.428,61 | 98,43 | 100 | 50.405.828,78 |103.223.013,98 | -95,05 | -341,12

DESPESAS
OPERACIONAI -
S) -24.149.585,05 | 101,59 | 100 | -46.750.994,92 | -99.573.873,31 | -91,69 | 312,32

Despesas de jogos | - 2.634.735,35 | -11,08 | 100 0,00 0,00 0 0
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Custos de repasse
de direito s/ atleta 0,00 0 100 0,00 -500.000,00 -0,46 0
Bilheteria 0,00 0 100 | -5.002.263,80 | -8.326.820,64 -0,46 0
Pessoal -4.407.697,79 | -18,54 | 100 | -3.901.635,09 | -5.954.885,13 -5,48 35,10
Administrativas | - 4.103.321,48 | -17,26 | 100 | -6.592.980,36 |-13.102.914,69 | -12,07 | 219,32
Tributarias -173.754,23 | 0,73 100 -289.635,54 - 841.294,24 -0,77 | 384,19
Socio torcedor - 804.340,83 | -3,383 | 100 | -1.379.922,90 | -1.421.309,61 -0,77 76,70
Futebol
profissional -12.025.735,37 | -50,59 | 100 | -29.579.557,23 | -69.397.608,06 | -1,31 | 477,08
Perda no
recebimento de
crédito 0,00 0 100 -5.000,00 - 29.040,94 -63,90 0
Resultado
operacional antes
do resultado
financeiro -749.156,44 -3,15 100 3.654.833,86 5.377.124,77 -0,03 | -617,76
Despesas
Financeiras -565.151,38 -2,38 100 | -1.080.461,08 | -1.993.816,62 -1,84 | 252,79
Receitas
Financeiras 121.619,14 0,51 100 123.222,51 61.084,66 0,06 -49,77
Receitas
(despesas)
financeiras,
liquidas -443.532,24 -1,87 100 -957.238,57 -1.932.731,96 -1,78 335,76
Superavit (déficit)
do exercicio -1.192.688,68 | -5,02 100 2.697.595,29 3.444.392,81 3,17 -188,79

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Com base nos dados fornecidos pela andlise vertical e horizontal, foi feito um

comentario sucinto a respeito do desempenho superavit/déficit. Conforme demonstrado na
Tabela 5, a analise vertical mostra que o resultado do exercicio representava -5,02% do total da
receita liquida em 2017 e passou a representar 3,17% no ano de 2019. Esses resultados mostram
que o clube se encontrava com um déficit em 2017, causado pelas despesas e custos maiores
gue a receita total. Ao passo que a receita liquida aumentou 356,83% em 2019, baseado na
analise horizontal, em relagdo a 2017, o resultado liquido também aumentou sua
representatividade em 288,79% no periodo.

Tabela 5- Déficit/Superavit

Contas 2017 R$ AV (%) AH (%) 2019 R$ AV (%) AH (%)

Receita Liquida 23.772.685,59 100 100 108.600.138,75 100 356,83
Resultado do

Exercicio -1.192.688,68 -5,02 100 3.444.392,81 3,17 288,79

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

4.2 INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Neste tépico, os resultados referentes aos indicadores de liquidez, rentabilidade e
endividamento serdo apontados, juntamente com as respectivas analises, realizando-se uma
comparagdo com os exercicios de 2017 e 2019. Na Figura 1 mostra os indices de liquidez
corrente, liquidez seca, liquidez geral e liquidez imediata.

Para Bonfim e Cole (2019) o indice de liquidez corrente mostra a quantidade de recursos
que a entidade possui no ativo circulante (curto prazo) para quitar as dividas do passivo
circulante (curto prazo). No ano de 2017, o clube possuia R$ 0,17 para cada R$ 1,00 de divida,
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passando a ter R$ 0,35 em 2018 e em 2019 subiu para R$0,59. Segundo Abreu et al. (2020), é
possivel observar que o clube mostra ter a liquidez corrente menor que 1, significando que
existe obrigacGes de curto prazo a mais que o ativo circulante para paga-las.

Ainda na Figura 1, a liquidez seca para ludicibus (2017) essa variante é apropriada para
avaliar, de maneira conservada, a situacdo de liquidez. Na analise apresenta os valores de R$
0,17, R$ 0,32 e R$ 0,58 para os anos de 2017,2018 e 2019, respectivamente, significando que
para cada R$ 1,00 de dividas de curto prazo, o Fortaleza tem possibilidade de quitar cada um
dos valores anteriormente citados em cada periodo correspondente.

Com relagdo ao indice de liquidez geral, retrata uma situacéo a longo prazo, o clube
apresentou, em todos os anos analisados, indicadores menores que 1,0, que indicam resultados
deficientes, mostrando que para cada R$ 1,00 de divida, ha em média de R$ 0,52 de direitos e
haveres no ativo circulante e no realizavel a longo prazo.

A liquidez imediata indica que valor a entidade tem para liquidar suas dividas
imediatamente (JAHARA; MELLO; AFONSO, 2016). Como mostra a Figura 1, o clube dispde
de R$ 0,03 em 2017 e 2018 para pagar de forma imediata a cada R$ 1,00 de dividas e que em
2019 essa disponibilidade subiu para R$ 0,49 para cada R$ 1,00 de dividas. Silva e Souza (2018)
afirmam que esse é um indicador conservador e elucidam que os clubes acham pouco
interessante manter seus recursos em caixa ou equivalentes de caixa por causa da peguena
lucratividade, fazendo com que o indice seja baixo normalmente.

Figura 1- Indicadores de Liquidez
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Fonte: Dados da pesquisa (2021).

A respeito dos indices de endividamento, sdo evidenciados na Figura 2 os resultados
descobertos nos indicadores de composicéo de endividamento e endividamento geral nos anos
analisados.

Figura 2- indices de endividamento
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Composicdo do Endividamento Endividamento Geral
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Fonte: Dados da pesquisa (2021).
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Jahara, Mello e Afonso (2016) explicam que na composic¢do de endividamento quanto
menor o quociente, menor sera 0 acumulo de dividas no curto prazo. O resultado indica, em
termos percentuais, que o clube teve um aumento de 22%, indo de 45% em 2017 para 67% em
2019, passando a ter maiores obrigacfes de curto prazo. Esse fato pode ser considerado
negativo, dado que, seu risco financeiro sera maior, pois suas obrigacGes de curto prazo foram
superiores.

O endividamento geral é usado para conhecer que quantia do ativo da entidade esta
empenhado para custear o capital de terceiros. Analisando a Figura 2, é possivel observar, o
alto grau de endividamento que o clube tinha em 2017, que era de 233%. Com a reducéo de
85% ao longo do periodo analisado, passou a ter 148% em 2019. Mendes e Montibeler (2018)
afirmam que houve um comprometimento maior que o normal do capital proprio com as
dividas, ficando assim é uma situacéo desfavoravel.

A Figura 3 apresenta o resultado dos indicadores de rentabilidade, que s&o
evidenciados pelo retorno do investimento (ROI) e retorno sobre o patriménio liquido (ROE).
De acordo com Abreu et al. (2020) os clubes de futebol s&o entidades sem fins lucrativos, entéo
intencdo ao calcular esses indicadores foi apenas para averiguar se 0 time conseguiria
possibilitar alguma rentabilidade, considerando-se gque eles necessitam de rendas para consigam
investir em atletas para trazer patrocinadores e investidores e assim alcancar um desempenho
esportivo melhor.

Figura 3- Indicadores de rentabilidade
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Fonte: Dados da pesquisa (2021).

O ROI, no ano de 2017, constava um prejuizo de R$ 9,87 para cada R$ 100,00
investidos. Em 2018, o prejuizo aumentou para R$ 21,91 para cada R$ 100,00 investidos,
havendo uma recuperacdo em 2019, com R$ 11,72 para cada R$ 100,00 investidos, ano em que
apresentou um superdvit em suas contas. Essa analise ¢ usada para verificar se entidade
conseguiu alcancar seu objetivo, que é lucrar com os investimentos (PASSOS, 2010).

Conforme apresentado na Figura 3, 0 ROE apresentava indices positivos nos anos de
2017 e 2018, em 2019 houve perda e o indice passou a ser negativo com prejuizo de R$ 24,44
para cada R$ 100,00 investidos do capital préprio. Para Silva e Souza (2018) esse resultado
indica que estd havendo grandes prejuizos no clube e demonstra uma redugdo em sua
capacidade de transformar as receitas em lucros.

4.3. RANKING DE CLUBES DA CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL

O ranking da Confederacdo Brasileira de futebol (CBF) é um sistema de classificacdo
dos clubes brasileiros, fundado pela CBF e é formado por dois rankings: Ranking Nacional dos
Clubes e Ranking Nacional das Federagdes, onde séo atualizados anualmente. Tem como
objetivo ser critério para a ocupacgéo de vagas na Copa do Brasil e na série D, Ultima divisao do
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Campeonato Brasileiro. Sdo 236 times de futebol no Brasil que compdem a classificagdo do
ranking, baseando-se no desempenho das equipes em disputas nacionais e internacionais.

A CBF adotou os critérios de participacdo do clube em competicdes realizadas nos
ultimos 5 anos, com pesos e pontuacdes atribuidos de acordo com as classificacdes e
competicdes de cada ano, onde a maior pontuagédo de cada divisdo (A, B, C e D) equivale ao
dobro da pontuacdo anterior e a menor pontuacdo sempre sera superior a concedida ao campeéo
da divisdo inferior. O Fortaleza se destacou, pois, em 2017, estava na série C do Campeonato
Brasileiro e se encontrava na 402 posicdo do Ranking Nacional de Clubes com 3.644 pontos.
Em 2018, foi campedo da série B, ocupando a 422 posicao do ranking com 3.289 pontos e na
série A, em 2019, alcangou a 33? posi¢cdo com a pontuacdo de 4.222, segundo informacGes da
CBF.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar a relagdo entre a classificacdo do Fortaleza
Futebol Clube e o seu desempenho econdmico-financeiro entre os anos de 2017 e 2019, que
buscou por meio da analise vertical e horizontal mostrar a situacdo financeira do time e destacou
pelos indicadores econdmico-financeiros o seu desempenho.

Diante dos resultados apresentados, é possivel observar que o clube evoluiu no periodo
analisado, saindo de uma situacdo deficitaria para superavitaria, sendo financiado pelo capital
proprio. Também foi possivel identificar um aumento na receita liquida devido o aumento na
receita bruta de vendas da loja, receita bruta de futebol e receita bruta diversas, demostrando a
eficiéncia do clube em potencializar suas receitas.

Os indicadores econémico-financeiros mostraram que houve uma pequena evolucéo,
onde os indicadores de liquidez apresentaram um pequeno crescimento nos ativos, porém suas
obrigagdes continuaram sendo maiores do que seu capital. Ja nos indices de endividamento
observou-se gue aconteceu um aumento das obrigacdes de curto prazo, onde ficou em situacédo
desfavoravel com suas dividas maiores que o capital préprio. Os indicadores de rentabilidade
apresentaram que o clube continuou tendo prejuizos, mas houve uma pequena redu¢do no ano
de 20109.

Deste modo, através dos resultados apresentados pelas analises verticais e horizontais e
pelos indicadores econdmico-financeiros, constatou-se que houve uma melhora no desempenho
econémico-financeiro do Fortaleza de acordo com que o time foi subindo nas divisdes, mas que
vai além das classificacGes e ainda é necessario buscar mais investidores para que continue
havendo um aumento em suas receitas.

Considerando todos os pontos analisados, espera-se que 0 presente estudo venha a
contribuir com a demonstracdo da correlagdo que a classificagdo do Campeonato Brasileiro tem
com o0 aumento das receitas nos times que alcancam a série A. A limitacdo da pesquisa se deu
ao fato de ndo haver comparagdes com o desempenho de outros times do Brasil, para que
houvesse um confronto com seus resultados e observar qual deles teria uma situacéo financeira
melhor. Sugere-se que haja uma continuidade das analises nos anos seguintes para observar se
0 clube continua evoluindo com suas receitas e fazer uma analise mais profunda com outros
demonstrativos contabeis.
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