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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo geral realizar uma analise diagnostica da situacao
financeira em que a empresa Arezzo & Co se encontrava no periodo de 2017 a 2019. No que
tange a metodologia aplicada, a pesquisa enquadrou-se, em relacao a abordagem de analise de
dados como qualitativa; em relagdo aos procedimentos adotados como pesquisa documental,
descritiva, estudo de caso; em relacdo ao periodo do tempo é método longitudinal e, para analise
de dados, andlise de planilhas eletronicas e software. Onde por intermédio da analise das
demonstracBes contabeis pode-se realizar essa pesquisa a partir da mensuracdo dos indices
financeiros e pelas avaliagOes verticais e horizontais. No que se refere as analises verticais e
horizontais, a empresa apresentou no periodo em questdo crescimento, mesmo com o0 aumento
de seus custos. J& no que se refere aos indicadores financeiros, a empresa operaciona com
situacdo satisfatoria, onde possui capacidade de honrar com suas obriga¢fes, mesmo com
inconstancias em suas rentabilidades, o periodo terminou positivamente e apresentou no
periodo uma diminuicdo positiva na quantidade de dias para o recebimento de suas vendas.
Conclui-se com o estudo, que a empresa opera positivamente no periodo e que deve ter uma
maior atengdo nos seus indicadores de rentabilidade.

Palavras-chave: Demonstracdes contdbeis. Diagnostico financeiro. Andlise das
demonstracGes contabeis.

ABSTRACT

The presente study had as general objective to carry out a diagnostic analysis of the financial
situation in which the Company Arezzo & Co was in the period 2017 to 2019. Regarding the
applied methodology, the research was framed, in relation to the approach of analyzing data as
qualitative; in relation to the procedures adopted such as documentary, descriptive research,
case study; in relation to the time period, it is a longitudinal method and, for data analysis,
analysis of spreadsheet and software. Where through the analysis of financial statements this
research can be carried out from the measurement of financial ratios and vertical and horizontal
assessments. With regard to vertical and horizontal analyses, the Company presented growth in
the period in question, even with the increase in its costs. With regard to the financial indicators,
the Company operates in a satistactory situation, Where it has the capacity honor its obligations,
even with inconsistencies in its profitability, the period ended positively and presented in the
period a positive decrease in the number of days to receive of your sales. The study concludes
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that the Company operates positively in the period and that it should pay greater attention to its
profitability indicators.

Keywords: Accounting statements. Financial diagnostics. Analysis of financial statements.
1 INTRODUCAO

Atualmente para possuir a capacidade de gerir uma empresa é preciso ter consciéncia
que o mercado é muito inconstante e volatil; ja que o mercado é altamente competitivo e existe
constantemente ciclos de avaliagfes da situacdo em que a empresa se encontra. Dessa forma,
as empresas que possuem um sistema de avaliacdo mais minucioso acarreta em uma maior
produtividade e retorno financeiro, entdo se faz uso da Contabilidade para auxiliar nas tomadas
de decisbes e desenvolvimento de pardmetros na instituicdo. Fatores esses, que séo de vital
importancia para a permanéncia no mercado.

De acordo com Andreazza, Lorenzet e Silva (2017) por intermédio das demonstracdes
contabeis é possivel a compreensao da real situacdo da empresa e através desses resultados,
realizar as tomadas de decisdes. Dessa maneira é de fundamental relevancia, utilizar-se da
Contabilidade e suas ferramentas de gestdo, para capacitar e permitir uma maior eficiéncia da
empresa no mercado.

Uma ferramenta desenvolvida para auxiliar nessas tomadas de decisGes é a Analise das
Demonstracfes Contabeis, ja que por intermédio da mesma, é possivel verificar de forma mais
efetiva os resultados, tracar objetivos para alcancar a exceléncia no mercado e maiores
produtividades. Segundo Matarazzo (2008, p.28) “a Analise de Balangos permite uma visdo da
estratégia e dos planos da empresa analisada; permite estimar o seu futuro, suas limitacdes e
suas potencialidades”.

Ao utilizar a andlise de balangos como ferramenta de gestdo, o mercado de calgcados
vem se modernizando no pais e conseguindo se sobressair diante da crise financeira instalada
ao longo dos anos. De acordo com a Associacdo Brasileira das Industrias de Calgados
(ABICALCADQS, 2019), o segmento possuiu um crescimento de 0,4% quando comparado ao
ano de 2019 a 2018, chegando no patamar de 908,2 milhdes de pares produzidos.

Diante do exposto, este artigo visou responder o seguinte problema de pesquisa: Como
pode ser interpretada a analise das demonstra¢es contabeis na empresa Arezzo & Co durante
0s anos 2017 a 2019? O objetivo geral consistiu em analisar o desempenho econdmico-
financeiro da empresa Arezzo e Co nos anos 2017 a 2019 de acordo com a andlise indicadores
interpretados a partir do Balango Patrimonial, da Demonstracéo do Resultado do Exercicio.

Logo, esse estudo enfatiza a importancia de realizar uma analise do desenvolvimento
econdmico-financeiro de uma empresa e demonstra como essa ferramenta é capaz de auxiliar
os investidores, diretores e contadores na sua tomada de deciséo. Nesse ponto de vista, segundo
Langer (2017) e permitido compreender a aplicacdo de recursos financeiros dentro de uma
empresa do segmento de calgados, onde as demais empresas do ramo terdo importantes
informacdes para aprimorar o seu desempenho.

2 REFERENCIAL TEORICO
Essa secdo discorre sobre 0s aspectos relevantes ao ser questionado sobre a analise das

demonstracGes contdbeis, como se classifica uma demonstracdo contabil e quais os principais
indices para o fornecimento de informagdes Uteis aos usuarios para tomadas de decisoes.



2.1 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ao iniciar uma andlise financeira, uma empresa busca extrair informagdes que sdo
capazes de auxiliar os mais variados usuarios nas suas tomadas de decisdes. Dessa maneira, é
possivel a apuracdo da situagdo econémica e financeira vigente que a empresa se encontra. No
dizer de Marion e Ribeiro (2018), pode ser compreendido como uma técnica contabil que se
baseia em interpretar dados contidos nas demonstracGes contébeis, para que esses dados tornem
informacdes Uteis aos usuarios.

Existe uma diferenga entre as informagdes economicas e as informacdes financeiras: nas
econbmicas quando sdo referentes ao patrimonio liquido, dessa maneira, os componentes do
ativo deduzindo-se os componentes do passivo; j& as informagfes financeiras se referem ao
dinheiro propriamente dito. Todavia, vale salientar que as informagdes produzidas pela analise
de demonstragdes contabeis podem ter ambas fungdes (MATARAZZO, 2010).

Ao se observar essa crescente na adequacdo do uso de analises de demonstracgdes, 0s
administradores passam a compreender melhor a constituicdo da empresa e buscam encontrar,
informacdes qualitativas com relacdo ao seu patrimonio; tornando mais coerente suas tomadas
de decisbes (PAULA, 2016).No dia a dia da contabilidade empresarial, uma ferramenta que
auxilia no fornecimento dessas informacdes € o sistema de informacdo contabil (SIC), ja que
ele permite a geragdo de resultados reais, com credibilidade e, eficiéncia e tempestividade
(SILVA et al. 2016).

Normalmente, as empresas utilizam basicamente duas demonstragdes para realizar suas
analises, que sdo: o Balanco Patrimonial (BP) e o Demonstrativo de Resultado do Exercicio
(DRE). No ponto de vista de Paula (2016), o Balango Patrimonial consiste nos bens, direitos,
obrigacdes e patriménio liquido da empresa; assim sendo, uma imagem real da situacdo que a
instituicdo se encontra. JA 0 DRE, possui o registro da geracdo de lucro ou prejuizo; ou seja, 0
resultado que a empresa possui em um determinado periodo. Dessa forma, ambos ddo o suporte
necessario para a analise de dados.

2.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS

Na literatura, existem diferentes tipos de Demonstracbes Contabeis, que quando
analisadas juntas, permitem a compreensdo da situacdo em que a empresa se encontra; bem
como cada uma possuem suas singularidades. No dizer de ludicibus (2009) os relat6rios
contabeis sdo uma explanacdo dos principais fatos registrados pela contabilidade em um espaco
de tempo.

Na Lei n° 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, no seu Art. 176 define que ao fim de
cada exercicio, a empresa deve elaborar relatérios dos diferentes tipos de demonstracdes
contabeis que sdo: o Balango, Patrimonial, Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos
Acumulados, Demonstracdo do Resultado do Exercicio e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
(BRASIL, 1976). A mesma, sofreu alteragdes pelas Leis 11.638/07 e 13.818/19, onde foram
introduzidos novos conceitos, métodos e critérios contdbeis para realizar o processo de
convergéncia com os padrfes da norma internacional.

No proximo ponto, estdo elencados os tipos de demonstracdes contabeis que foram
analisadas no decorrer do trabalho que séo o Balanco Patrimonial (BP), a Demonstracdo do
Resultado de Exercicio (DRE).

2.2.1 Balanco Patrimonial

O Balanco Patrimonial (BP) é formado pelo ativo, passivo e patriménio liquido da
empresa; tanto de maneira tangivel, como intangivel. Onde demonstram a real situacdo das



contas patrimoniais em um certo periodo do tempo, que padronizado se constitui no fim do
exercicio fiscal. Seguindo essa linha de pensamento, a Resolugcdo CFC n° 847 (1999) determina
0 BP como a demonstracdo contabil destinada a evidenciar, de maneira qualitativa e
quantitativa, num determinado periodo, o Patrimonio e o Patrimdnio Liquido da Entidade.

O Balango Patrimonial consiste no relatério com maior importancia que é gerado pela
contabilidade ja que ele é crucial para o conhecimento da situacdo financeira da empresa
naquele periodo. Como caracteriza Ribeiro (2013), o BP deve ser estruturado seguindo as
orientacdes dos artigos 178 e 184 da Lei n° 6404/10976 e que para se elaborar o Balanco
Patrimonial, é necessario que o Resultado de Exercicio ja tenha sido estipulado e que todos os
lancamentos estejam obrigatoriamente anotados nos livros, Diario e Razéo.

Dessa maneira, 0 Balanco Patrimonial é de fundamental aparato para a contabilidade,
uma vez que auxilia de maneira efetiva a extracdo de informacGes presentes na estrutura que a
empresa é baseada.

2.2.2 Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) é definida por Ribeiro (2013) como
a demonstracdo, que visa a evidenciacdo do Resultado que a empresa obteve; podendo ser lucro
ou prejuizo, no que se refere ao desenvolvimento de suas atividades durante um determinado
espaco de tempo, usualmente € de igual a um ano.

No que se refere a composicao estrutural da DRE, deve-se obedecer as normas do artigo
187 da Lei n° 6.404/1976, de 15 de dezembro de 1976, onde é apresentado as informacdes
béasicas acerca do que deve conter na DRE e como também, a explanacao das contas de resultado
que sdo compreendidas como aquelas que informam as despesas, custos e receitas (BRASIL,
1976).

De acordo com Langer (2017), a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, é organizado
na sua estrutura de maneira dedutivel, onde se apresenta fundamentalmente as receitas
principais, as receitas financeiras e outras receitas; contraindo pela deducdo da receita, custos,
despesas, imposto sobre a renda e participacdo nos lucros, resultando assim no lucro liquido do
periodo, sendo que pode ocorrer também prejuizo ou resultado nulo.

2.3 TECNICAS DE ANALISE: ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

Existem na literatura, varias formas de se realizar a analise sobre as Demonstracdes
Contabeis e bem como a mensuracdo da real situacdo econémica/ financeira em que uma
empresa esta inserida. No ponto de vista de Matarazzo (2008), entre elas estdo: andlise
horizontal, analise vertical, indices econdmicos/financeiros, etc. Onde ndo € possivel
compreender a visdo ampla da situacdo em que a empresa esta inserida; todavia, permite focar
em pontos especificos de erros, problemas e explanar a motivacdo que permite aquela
instituicdo se encontrar daquela maneira.

Para o desenvolvimento de uma analise mais complexa, se faz necessario o uso das
andlises vertical e horizontal, onde as mesmas fornecem informagdes complementares e
auxiliam, na compreensdo de peculiaridades presentes nas demonstracfes financeiras; que
muitas vezes, ndo sdo percebidas pelas analises gerais.

A analise vertical é aquela que consiste na divulgacéao e evidenciagdo do percentual de
participagdo de cada elemento no conjunto; bem como, sua importancia real para a instituicéo.
De acordo com Langer (2017), a utilizacdo dessa ferramenta, gera como consequéncia a
obtencgéo do entendimento sobre a representacao fornecida pelas contas de uma demonstracdo
contabil quando relacionada a algum dado presente neste, do qual, suas conclusdes sdo
apresentadas no modo percentual.



A elaboracdo dessa analise, ocorre por intermédio de célculo matematico; em que é
aplicado uma regra de trés simples. Onde o valor base corresponde a 100, sendo os demais
calculados referentes ao valor base. Sua analise é classificada como vertical, pois é utilizado
apenas um ano para a execuc¢do da averiguacao. Portanto, a variacao temporal ocorre na propria
conta.

Ja a analise horizontal, tem como principal funcéo a evidenciacdo do desenvolvimento
dos componentes presentes na demonstragéo financeira ao longo dos anos; tendo o seu resultado
explanado em percentual. Pode ser utilizada em varias demonstracdes financeiras, sendo que
usualmente esté presente no Balango Patrimonial e na Demonstracdo de Resultado do Exercicio
(CORNELIO, 2017).

Na visdo de Marion e Ribeiro (2018), essa analise se baseia em comparar a evolugdo
dos valores de cada elemento das demonstraces em analise, no decorrer de varios periodos.
Dessa maneira, permite a compreensao se existe ou ndo a evolugédo da instituicao.

O desenvolvimento dessa analise ocorre a medida que opta por um ciclo financeiro, em
que pode ser recente ou ndo, onde € atribuida a totalidade de 100. A partir desse periodo, realiza-
se o calculo matematico de regra de trés, nos exercicios financeiros que se quer realizar a
extracdo dos dados. Assim, essa analise permite que a empresa analisada possa enxergar o seu
futuro, permitindo que a instituicdo possa tracar planos e mudar atitudes presentes na
corporacgédo. Dessa maneira, fornece alicerce para a continuagdo da empresa.

2.4 INDICADORES FINANCEIROS

Nesta secdo, sera analisada os indicadores financeiros; que sdo ferramentas para a
mensuracao da real situacdo em que uma empresa esta inserida. Ela se subdivide em: indices
de liquidez, indices de rentabilidade, indices de rotatividade e de endividamento.

2.4.1 Indicadores de Liquidez

Os indices de Liquidez possuem a funcdo clara, de demonstrar o grau de liquidez ou
solvéncia que uma empresa possui; assim sendo, possivel a compreensao da capacidade que a
empresa possui de honrar com suas obriga¢des assumidas com terceiros. Na opinido de Marion
e Ribeiro (2018) esses indices visam a explanacdo da proporcionalidade existente entre 0s
investimentos efetuados no Ativo Circulante e no Ativo Realizdvel a Longo Prazo em
comparacéo aos capitais de outros (Passivo Circulante e Passivo néo Circulante).

Os célculos elaborados para a partir da utilizacdo desses indices, ocorrem através da
extracdo de valores presente no Balango Patrimonial. Na viséo de Paula (2016) somente a partir
da analise desses indices, é possivel o entendimento da real situacdo financeira presente em
uma empresa. Como ferramenta desta anélise, esse estudo utiliza os indices conforme o Quadro
1- Indicadores de Liquidez ou Solvéncia.

Quadro 1- Indicadores de Liquidez ou Solvéncia

Indicador Férmula Significado
Indice de Liquidez Ativo Circulante Quando analisado esse indice, estd sendo visto a
Corrente Passivo Circulante quantidade de reais que a empresa tem de carater

imediato, disponivel e conversivel a curto prazo de
dinheiro, bem como relacdo as dividas de curto

prazo.
Indice de Liquidez Disponivel Deve ser verificada se existe ou ndo a necessidade
Imediata Passivo Circulante de ir atrds de algum tipo de operacdo financeira

tendo como objetivo adquirir mais dinheiro para
cobrir as obrigacdes que irdo vencer a curto prazo.




Deve ser verificado se o Ativo Circulante Liquido é
suficiente para liquidar os compromissos de curto
prazo.

indice de Liquidez Seca | Ativo Circulante — Estogues

Passivo Circulante

Ativo Circulante + Realizavel
al ongo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel
a Longo Prazo

indice de
Geral

Liquidez Esta presente no direcionamento da verificagdo se a
instituicdo tem solidez financeira suficiente para

cobrir as obrigac@es de curto e de longo prazo.

Fonte: Adaptacéo de Marion e Ribeiro (2018).

Os indices de liquidez, por sua vez; sdo ferramentas muito utilizadas na compreensao
da real situacdo em que uma empresa se encontra; ja que eles avaliam o equilibrio financeiro
da empresa e qual a real importancia dada aos compromissos firmados com os seus credores.
Fazendo com que se possa tragar um planejamento financeiro mais adequado.

2.4.2 Indicadores de Rentabilidade

Os indices de rentabilidade representam o quanto se obtém de lucro por cada unidade
vendida; dessa maneira, representa a rentabilidade em termos absolutos. Corroborando com
essa afirmacdo, Matarazzo (2008) caracteriza que esses indices como o quanto lucrativo estdo
0s capitais investidos, ocasionando a informacdo do grau de éxito econémico que uma empresa
possui. Para compreensao desse estudo seré usado os indices conforme o0 Quadro 2

Quadro 2- Indicadores de Rentabilidade

Indicador Férmula Significado

Retorno sobre o Ativo (ROA)
Lucro Liquido O lucro ocasionado pelo uso dos ativos da

empresa.

Ativo Total

Retorno sobre o Patrimonio Lucro Liquido O quanto a empresa ganhou de lucro liquido para

Liquido (ROE)

Patriménio Liquido

capital proprio investido.

Margem Liquida

Lucro Liguido
Vendas Liquidas

Fornece o direcionamento para a verificacdo da
margem de lucro da empresa quando relacionado
as vendas.

Giro do Ativo

Vendas Liquidas

Mede o volume das vendas em relacdo ao Capital

ATivo Total investido.

Fonte: Adaptacéo de Marion e Ribeiro (2018).

Para investidores em Mercado de Acdes, esses indices sdo imprescindiveis para
realizacdo de seus investimentos, ja que é possivel extrair informagdo acerca de quais as
empresas que possuem alta geracao de lucro atraves do capital investido.

2.4.3 indices de Rotatividade

Os indices de rotatividade que também sdo chamados por indices de atividades,
representam a velocidade com que certo elemento patrimonial renova-se, durante determinado
espaco de tempo. Dessa forma, esse grupo indica quantos dias a empresa demora, em média,
para receber suas vendas, para pagar suas compras e para renovar seu estogque (CORNELIO,
2017). Para analise futura, serd empregado os indices de acordo com o Quadro 3.



Quadro 3- Indicadores de Rotatividade.

Indicador Férmula Significado
Prazo Médio de Recebimento de 360 dias X Clientes A quantidade de dias que uma
Vendas (PMRV). Vendas Brutas empresa leva para receber suas
vendas.

Fonte: Adaptacdo de Marion e Ribeiro (2018).

2.4.4 Indices de Endividamento

Os indices de endividamento que também recebem a denominagdo de indices de
participacdo de capitais de terceiros, servem de modo geral, para medir o nivel de
endividamento da empresa. Indo de encontro a essa afirmagdo Assaf Neto e Lima (2014), os
indicadores de endividamento sdo usados para calcular a formacdo das fontes de valores
passivos, demonstrando; assim, quanto de recursos proprios (PL) e de recursos de terceiros
(passivo) s@o usados para custear os ativos totais da organizacdo. Para aplicabilidade futura, é
utilizado o Quadro 4.

Quadro 4- indices de Endividamento.

Indicador Férmula Significado
Participacdo de Capitais de PC+ELP Demonstra o percentual do Ativo que é financiado por
Terceiros Sobre Recursos Totais. PC+ ELP+PL | Capitais de Terceiros.
Garantia do Capital Proprio ao PL Repercute a garantia do capital préprio para com o
Capital de Terceiros PC+ ELP capital de terceiros.
Composig¢do de Endividamento. PC Demonstra o percentual de Capital de Terceiros que se
PC+ ELP vencem a curto prazo.

Fonte: Adaptacéo de Marion e Ribeiro (2018).

A utilizagéo desses indices é fundamental para a tomada da deciséo de investir ou ndo
em uma empresa, j& que o endividamento de uma instituicdo pode ocasionar sérios problemas,
podendo ser tanto estruturais como financeiros. Uma vez que, com um alto nivel de
endividamento pode esta comprometendo o lucro da empresa.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para ser possivel responder o problema de pesquisa do estudo, sera optado por utilizar
um estudo de caso em que se analisara a Empresa Arezzo & Co; no que se refere a compreenséo
de dados extraidos nas suas demonstragdes contabeis nos anos 2017 a 2019 para o
desenvolvimento dos indicadores financeiros, que visam gerar um diferencial para o mercado
financeiro. Na visdo de Gil (2002) uma pesquisa de estudo de caso, se classifica como um
estudo denso de um ou poucos objetos, de forma que fornece o conhecimento amplo e
detalhado.

No que tange a analise dos dados, sera aplicada uma abordagem de natureza qualitativa,
ja que, este estudo ndo ird ndo se afligir com as representacfes numéricas, mas sim, com 0
aprofundamento e compreensao do assunto abordado. Na visdo Silva (2008), o que difere em
uma pesquisa qualitativa para uma quantitativa é que ndo se emprega dados estatisticos como
o foco principal da pesquisa; e sim, o processo de coleta, observacdo e analise do assunto
tratado.

No que se diz respeito a classificacdo ao longo do tempo, a pesquisa se aplicara no
método longitudinal. Tendo em vista que serdo analisadas as DemonstracGes Contabeis da
empresa no periodo de trés anos consecutivos.



Quando relativo ao procedimento a ser aplicado, ela se caracteriza pesquisa
documental/ descritiva, onde se analisa 0os documentos fornecidos pela empresa e o autor ndo
possui poder de interferir na pesquisa. Na concepcéo de Marconi e Lakatos (2010) uma pesquisa
é classificada como documental a partir do momento que envolve coleta de dados extraidos de
documentos que estejam ou nédo escritos.

Documentos esses, que serdo extraidos de forma direta, retirando do site oficial da
empresa o0s arquivos de Demonstracdes Financeiras referentes aos anos 2017 a 2019.
Posteriormente serd feita a selecdo dos dados presentes nas Demonstracdes Financeiras:
Balangos Patrimoniais, Demonstrac¢6es do Resultado do Exercicio. Tais dados seréo transcritos
e tabulados por intermédio do software Microsoft Excel®, e analisados de maneira comparativa,
colocando os trés anos lado a lado.

Depois disso, serdo realizados calculos de analise vertical e de analise horizontal, para
compreender o quanto cada conta representa dentro da demonstragdo e bem como sua variacao
ao decorrer dos anos. A partir dessas demonstracdes, sao retirados os dados necessarios para o
calculo dos indices ao longo de trés anos.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 A EMPRESA E SEUS PRODUTOS

A empresa Arezzo & Co, escolhida como objeto deste estudo, surgiu no ano de 1972
em Belo Horizonte/MG, a partir de um sonho empreendedor de encantar as mulheres, gerando
um sentimento de desejo e inspiracdo. No inicio, a empresa comec¢ou produzindo calgados
masculinos, todavia logo migrou para o universo feminino e desenvolveu a marca que
posteriormente seria referéncia em calcados e bolsas femininas no pais, a Arezzo. A partir dos
anos 80, a instituicdo focou seus esfor¢cos em pluralizar o seu canal de franquias, o que
ocasionou na distribuicdo de seus produtos em todo o territorio nacional. Além das lojas
proprias, foram aderidos centros estratégicos de consumo. Paralelamente, a empresa comecou
a realizar um processo de aperfeicoamento de gestdo de marca, investimentos em marketing e
comunicacao.

Em consequéncia desse aperfeicoamento empresarial, 0 grupo iniciou a criacdo de
outras marcas. Onde, primeiramente veio a Schutz em 1995, j4 em 2008 teve a inauguracao da
marca Anacapri, logo em seguida foi criado a marca de luxo do grupo a Alexandre Birman em
2009. Em 2015, o grupo Arezzo& Co inovou novamente ao criar a marca Fiever. Em 2018, o
grupo langou a marca Alme, que visa atender a demanda do publico feminino que optam por
calcados mais confortaveis e atemporais.

Ja em 2019 o grupo passa a ser a distribuidora exclusiva de cal¢ados, vestuario e de
acessorios da marca Vans no Brasil. Diante do que foi exposto o grupo Arezzo & Co gerou o
interesse da pesquisa, em analisar e interpretar as Demonstracdes Contabeis desse grupo
financeiro que gira um mercado em torno de 750 franquias nacionalmente e 6 no exterior.

4.2 ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL AO LONGO DO PERIODO.
Nessa secdo, sdo apresentados os resultados das analises verticais e horizontais

realizadas nas demonstracdes contabeis do periodo de 2017 a 2019, bem como verificar a
estrutura da empresa e analisar o seu desempenho no periodo em questao.



4.2.1 Anédlise do Balan¢o Patrimonial

Em seguida seré apresentado o Balango Patrimonial da empresa Arezzo dos trés anos
analisados, com seus indices de analise vertical e horizontal, a Tabela 1 contém as contas do
Ativo.

Tabela 1- Analise do Balango Patrimonial-Ativo.

Balango Patrimonial - Em Milhares de Reais

CONTA ANO AV(2%) 2018 2019 AV (96) AH (9%)

ATIVOS 2017 RS R3S

CIRCULANTE RS 640.370,00 61,99| RS 574.629,00 | RS 628.975,00 57.52 98,22
Cama e Equivalente de caixa RS 4.262,00 0,41| RS 1.102,00 | RS 1.686,00 0,15 3956
Contas areceber RS 250.299.00 39,09 RS 270.476.00 | RS 285.679.00 26,13 114,14
Estogues R3S 36.267.00 3.51| RS 435320,00 | RS 63 287.00 5.79 174,50
AplicagGes financeiras RS 298.951,00 28.94| RS 20917400 | BS 222.677.00 2036 T4.49
Impostos a Recuperar RS 36.850.00 57 RS 36.528.00 | RS 41.953.00 3.84 113,85
Outros créditos RS 13.741.00 133[ RS 12.020.00 | RS 13.693.00 125 100,00
NAO CIRCULANTE RS 202.587,00 28,01| RS 402.800,00 | RS 164.472,00 42,48 118.31
Realizivel 2 longe praze RS 52.611,00 5,09 RS 61.608,00 | RS 64.320,00 5,88 12228
Contas a receber RS 11.490,00 1,11| RS 10.720,00 | RS 10.402,00 0,95 90,53
Tnbutos Diferidos RS 8.408,00 0,81 RS 15.746,00 | RS 15.196,00 1,39 180,73
Creditos com Controladas RS 18.236.00 1,77| RS 22.583,00 | RS 23.736.00 2,17 130,16
Depositos Judiciais RS 12.556.00 122 RS 12.014.00 | BS 14.669.00 134 116,83
Outros créditos RS 192100 0,19 RS 543,00 | RS 317.00 0,03 16,50
Investimentos RS 279.550,00 27,06| RS 282.804.00 | BS 301.573,00 27,58 107.88
Imobdlizado RS 21.561,00 2,09 RS 2631400 | RS 57.129.00 5,23 26529
Intangivel RS 38.865.00 3.76| RS 3216400 | RS 41.380.00 3.78 106.47
TOTAL DE ATIVOS RS 1.032.957,00 100,00| RS 977.519,00 | RS 1.093.447,00 100,00 10586

Fonte: Elaborada pelos autores (2021).

A partir dos resultados alcancados por intermédios das analises, pode-se constatar que
o0 Total de Ativos aumentou no periodo em 5,86%. A razdo para o aumento do Total de Ativo
foi o Ativo Néo Circulante, que aumentou em 18,31% 2019 quando comparado a 2017. As
contas com 0 maior destaque sdo: i) Imobilizado, que aumentou 165,29% no periodo; ii)
Realizavel a Longo Prazo, que aumentou 22,26%; e ii) Investimentos, que aumentou 7,88% no
periodo.

O Ativo Circulante representava 61,99% do ativo em 2017, passando a representar
57,52% em 2019. J& o Ativo Nao Circulante representava 38,01% do ativo em 2017, passando
a representar 42,48% em 2019. Dessa forma, a estrutura do ativo nao foi modificada.

J& a Tabela 2 apresenta as contas do passivo do Balango Patrimonial com suas anélises
verticais e horizontais.

Tabela 2- Analise do Balango Patrimonial- Passivo.
Balanco Patrimonial - Em Milhares de Reais

CONTA ANO . ANO ANO .

PASSIVO E PASSIVO A DESCOBERTO 2017 AV (R 2018 2.019 AV(e) | AH(%)
CIRCULANTE RS 268.202,00 2596 RS 173.495.00 | RS 268.138,00 | 24,5223 99,98
Fornecedores RS 96.555,00 935 RS 90.54500 | RS 121.687,00] 11,1288 126,03
Empréstmos e fmanciamentos RS 108.193.00 10.47| RS 850200 | RS 45 419,00 415 41,98
Obrigagdes sociais e trabalhistas RS 29621,00 2.87| RS 32.898,00 | RS 42 855,00 3,92 144,68
Obrigacdes tributarias RS 9.037,00 087 RS 1213100 | RS 8.894.00 0.81 98,42
Outras contas a pagar RS 24.796,00 240/ RS 2933200 | RS 4928300 4,51 198,75
NAO CIRCULANTE RS 99.795,00 9,66 R§  92.679,00 | RS 79.238,00 7.25 79,40
Empréstimos e financiamentos RS 17 548,00 1.70| RS  67.090,00 | RS 3.839.00 234 2188
Outras obrigagies RS 76.121,00 737 RS 19.563,00 | RS 25.615,00 4,52 331,65
Provisdes RS 6.126,00 0.,59| RS 549300 | RS 49.411.00 4,52 806,58
Lucros e Receitas a Apropriar RS - 0,00 RS 533,00 | RS 373,00 0,03

TOTAL DO PASSIVO RS 367.997.00 35,63 RS 266.177,00 | RS 347.376,00 31,77 94.40
PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERT RS 664.960,00 64,37 RS 711.342.00 | RS 746.071,00 68,23 11220
TOTAL DO PASSIVO E PL RS 1.032.957,00 100,00 RS 977.519,00 | RS 1.093.447.00 | 100,00 105,86

Fonte: Elaborada pelos autores (2021).

O crescimento do passivo foi financiado pelo Patriménio Liquido (capital proprio), que
aumentou a sua representatividade em 3,86% no periodo. O Passivo Circulante representava do
25,96% do passivo em 2017, passando a representar 24,52% em 2019. Destaque para a conta
Empréstimos e Financiamentos, que diminuiu a sua representatividade em 6,32% no periodo.
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Ja o Passivo Nao Circulante representava do 9,66% do passivo em 2017, passando a
representar 7,25% em 2019. Destaque para a conta Provisbes, que aumentou a sua
representatividade em 3,93% no periodo. O Patrimdnio Liquido representava do 64,37% do
passivo em 2017, passando a representar 68,23% em 2019.

Para a analise da Demonstracdo do Resultado do Exercicio, é apresentado a Tabela 3
que consta as informacdes das anélises verticais e horizontais.

Tabela 3- Analise da DRE.

Demonstracio dos Resultados do Exercicio- Em Milhares de Reais
CONTA 2017 AV (%) 2018 2019 AV (%) | AH(%)
Receita de Venda de Bens e/on Servicos RS 1.070.438,00 100 RS 1.194.460,00| RS 1.288.071,00 100 120,33
(-) Custo dos Bens e/on Servicos Vendidos RS 680.591.00| 63,580609| RS '-"'34.119,{I'IJ| RS 813.665,00| 63.1693 119,55
Resultado Bruto RS 389.847.00] 36.419391| RS 440.341,0l]| RS 474.406,00| 36.8307 121,69
Despesas/Receitas Operacionais RS 236.724,00| 22,114686] RS ZTl.SSG,Glll RS 296.882.00| 23,0486 12541
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tribute| RS 153.123.00] 14304705 RS 168.511,00] RS$177.524,00] 13,7822 115,94
Resultado Financeiro RS 14.768.00| 1,3796222 -RS$ 20.830,00 -RS5 2.426,00] -0,18834 -16.43
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro RS 167.891.00] 15,684327| RS 14768100 RS 175.098,00| 13,5938 104,29
Imposto de Renda e Contribuicio Social sobre o Lucro RS 13.421,00| 1,2537858 RS 5.037,00 RS 12.959,00| 1,00608 96,56
Resultado Liguide das Operacies Continnadas RS 154.470,00] 14,430542] RS 142.644,00] RS 162.139,00| 12,5877 104,96
Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo RS154.470,00 14430542 RS 14264400 RS$162.139.00 125877 104,96

Fonte: Elaborada pelos autores (2021).

Ao desenvolver a analise da DRE da empresa Arezzo & Co é possivel visualizar que a
Receitas Com Venda de Bens e/ou Servicos teve um crescimento constante ao longo do periodo
em questdo. Mas, a partir da Analise Horizontal é possivel constatar que esse crescimento foi
de 20,33% em 2019 quando comparado ao ano 2017.

A conta Custo dos Bens e/ ou Servigos Vendidos representava 63,58% da receita liquida
em 2017, passando a representar 63,17% em 2019. Ja o resultado bruto representava 36,41%
da receita liquida em 2017, passando a representar 36,83% em 2019. A empresa administrou
bem os seus custos no periodo, pois enquanto 0s custos aumentaram 19,55%, o resultado bruto
aumentou 21,69%.

Pode-se destacar os seguintes pontos fortes a partir da analise:

- Aumento da Receita de Vendas em 20,33% no periodo;

- Aumento do Resultado Bruto em 21,69% no periodo;

- Aumento do Lucro Liquido em 4,96% no periodo.

Da mesma maneira, pode-se elencar os seguintes pontos fracos nessa analise:

- Aumento dos custos em 19,55% no periodo;

- Aumento das Despesas Operacionais em 25,41% no periodo;

- O resultado financeiro, que representava 1,38% da receita liquida em 2017, passando
a representar -0,19% em 2019.

A conta Lucro/Prejuizo representava 14,43% da receita liquida em 2017, passando a
representar 12,59% em 2019. Enquanto, a receita de vendas aumentou 20,33%, 0
Lucro/Prejuizo aumentou 4,96%. Em razdo disso, a empresa precisa melhorar a gestdo no
tocante a suas receitas, custos e despesas.

4.3 ANALISE DOS INDICADORES FINANCEIROS AO LONGO DO PERIODO.

Nessa secdo, sdo apresentados os resultados das analises realizadas nas demonstragoes
contabeis da empresa em questdo e como a mesma é caracterizada, do periodo de 2017 a 2019;
formando assim, 3 ciclos financeiros. Ressalta-se que as analises ocorreram com base na técnica
de calculo dos indices de endividamento, liquidez, rentabilidade e de atividade; por meio das
férmulas apresentadas no referencial tedrico deste estudo. Segundo ludicibus (2009), o
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emprego de quocientes tem a finalidade de possibilitar ao analista apurar tendéncias e comparar
0s quocientes, gerando assim a possibilidade de prognosticar cenarios futuros.

4.3.1 Indicadores de Liquidez

Os indices que integram esse grupo demonstram a capacidade de pagamento das
obrigagdes que a empresa possui e dessa maneira, apresenta entdo sua solvéncia. Sua analise,
ocorre a partir de dados presentes no Balanco Patrimonial. O Grafico 1 expde os indices de
liquidez corrente, indice de liquidez imediata, indice de liquidez seca e o indice de liquidez
geral.

Grafico 1- Indicadores de Liquidez

indices de Liquidez
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Fonte: Elaborada pelos autores (2021).

Como pode-se observar, todos os indices dessa classe sofreram uma variacdo padréo ao
longo do periodo de andlise; em que no ano de 2018 teve um aumento quando comparado ao
ano de 2017 e posteriormente, no periodo de 2019 teve um declinio.

A liquidez corrente da empresa valida que a propria possui capacidade de pagamento de
suas obrigacdes de curto prazo, com os seus bens e direitos também de curto prazo no periodo
de andlise; dessa maneira, pode-se concluir que para cada R$1,00 de obrigacdes de curto prazo,
ha R$2,39 em 2017, R$3,31 em 2018 e R$2,35 em 2019, para cobertura daquela divida. Houve
uma reducdo de 1,67% da liquidez corrente no periodo analisado.

Na liquidez imediata é apresentada a capacidade que a empresa possui em cumprir as
suas obrigagOes de curto prazo com as suas disponibilidades; dessa forma, tende a ser
geralmente um indice baixo. Modo interpretativo, para cada R$1,00 divida de curtissimo prazo,
ha R$1,13 em 2017, R$1,21 em 2018 e R$0,84 em 2019 para cobertura daquela divida. Houve
uma reducdo de 25,66% da liquidez imediata no periodo analisado.

No que tange a liquidez seca sua aplicabilidade ocorre na medicdo da capacidade de
pagamento da Liquidez Corrente tendo a diferenca que é a desconsideragdo dos estoques. Dessa
maneira, é possivel compreender se a empresa é constituida por mais obrigagdes do que direitos.
Dessa maneira para cada R$1,00 de divida de curto prazo, a empresa dispde R$2,25 em 2017,
R$3,05 em 2018 e R$2,11 em 2019 para cobertura daquela divida. Houve uma reducgéo de
6,23% da liquidez seca no periodo analisado.

A liquidez geral tem sua funcdo em demonstrar a capacidade que a empresa possui em
pagar suas obrigacdes de curto e longo prazo; com os seus bens e direitos de curto e longo
prazo. Assim, sua interpretacdo é possivel da seguinte forma, para cada R$1,00 de divida de
curto e de longo prazo, ha R$1,60 em 2017, R$1,93 em 2018 e R$1,63 em 2019 para cobertura
daquela divida. Houve um aumento de 1,88% da liquidez geral no periodo analisado.

Dessa forma, chega-se a conclusdo que a empresa Arezzo & Co dispde de capital para
quitacdo de seus débitos, caso fosse necessario, no periodo de curto e longo prazo. Tendo em
vista que seguiu um padrdo ao decorrer do periodo, mas terminando o mesmo de modo
satisfatorio.
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4.3.2 Indicadores de Rentabilidade

Para o desenvolvimento dos indices de rentabilidade que a empresa apresentou durante
os trés ciclos financeiros, foi aplicado o Grafico 2 que expBe sobre o retorno sobre o ativo, 0
retorno sobre o patrimonio liquido, a margem liquida e o giro do ativo.

Grafico 2- Indicadores de Rentabilidade

indices de Rentabilidade
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Fonte: Elaborada pelos autores (2021).

O ROA ¢ o indicador que mensura o retorno gerado pelos recursos aplicados pela
empresa em seus ativos (ASSAF NETO, 2012). Por intermédio do Gréafico 2, é possivel
observar que o indicador ndo sofreu grandes variagdes no periodo de analise. Onde manteve a
média de 15%, o que representa na pratica que R$15,20 de retorno sobre R$100,00 investidos
nos ativos, uma taxa bastante expressiva quando comparada a outras aplicacbes no mercado
como, por exemplo, a caderneta de poupanca. Esse fendmeno é explicado pela maior demanda
de investimentos na institui¢cdo, que ocasiona resultado no longo prazo, quando comparado com
o lucro liquido.

O ROE visa demonstrar o retorno dos recursos aplicados pelos proprietarios da
instituicdo, dessa forma consiste no retorno do capital proprio (PL) sobre o investimento na
companhia. No Gréfico 2, percebe-se um discreto decréscimo nesse indicador no periodo de
analise, onde em 2017 apresentava 23% e encerra o ciclo de 2019 com 22%, o que representa
um retorno de R$22,00 para cada R$100,00 de capital proprio investido. Essa reducdo é
ocasionada pela reducédo do crescimento lucro liquido obtido.

A Margem Liquida sofreu uma diminui¢cdo de 15% no periodo de anélise, onde passou
de 40% para 34%, sendo um fato negativo. Mesmo com essa queda, esse nUmero representa um
lucro R$34,00 para cada R$100,00 em vendas liquidas. Todavia, mesmo com esse declinio se
encontra em condicdo satisfatoria, ja que a empresa teve capacidade de gerar lucro em
comparagao com a receita liquida.

O indicador Giro do Ativo visa demonstrar o quanto a empresa vendeu para cada R$1,00
do ativo investido. Ao se analisar o Grafico 2, pode-se observar que a empresa se encontra em
uma situacdo favoravel, onde em 2017 era de 38% passando para 43% em 2019. Dessa maneira,
a empresa vendeu R$43,00 para cada R$100,00 do seu ativo.

Ao averiguar os resultados dos indices de rentabilidade, pode-se perceber que o periodo
é formado por inconsténcias, variando positivamente em 2018 quando comparado a 2017 e
negativamente quando comparado 2019 a 2017. Muito dessa inconstancia, se deve a variacao
do resultado liquido que é muito afetado com as receitas liquidas.
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4.3.3 indice de Rotatividade

Os indicadores que compdem esse grupo possuem como finalidade principal, apresentar
0s prazos medios e certificar como estd o Ciclo Operacional e o Ciclo Financeiro da empresa,
sendo que em ambos casos, quanto menor o resultado melhor € a situacdo da instituicdo
(Cornélio, 2017).

Para analise da empresa Arezzo, s6 foi possivel a analise do indice Prazo Médio de
Recebimento de Vendas (PMRV), ja que para a analise do Prazo Médio de Pagamento de
Compras (PMPC), do Prazo Médio de Renovacdo de Estoques (PMRE) e do Posicionamento
de Atividade (PA), em quais se faz necessario a contabilizacdo do Custo de Mercadorias
Vendidas (CMV), informacdo essa que ndo € disponibilizada na Demonstracdo do Resultado
do Exercicio da instituicdo em questdo. Onde o mesmo esta disponibilizado no Grafico 3.

Grafico 3- Indice de Rotatividade.
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Fonte: Elaborada pelos autores (2021).

O prazo médio de recebimento com vendas sofreu variagdes no periodo de anélise. Onde
em 2017 apresentava 85 dias, declinou em 2018 para 77 dias e aumentou em 2019 para 80 dias.
Esse fato é explicado pela estabilidade no valor a receber de clientes, onde ficou estavel em
45% entre os periodos analisados atrelando ao aumento na receita da empresa.

4.3.4 Indicadores de Endividamento

Os indicadores de endividamento tém sua importancia constatada, a medida que eles
demonstram como esta a estrutura de capital da empresa. No Grafico 4, é possivel compreender
os resultados dos calculos efetuados para encontrar os indices de endividamento.

Grafico 4- Indicadores de Endividamento em %.
indices de Endivididamento- PCTSRT e CE
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Fonte: Elaborada pelos autores (2021).
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O indice Participacdo de Capitais de Terceiros sobre Recursos Totais, mostra qual o
percentual que o ativo da empresa € financiado por recursos de origem de terceiros; e pode-se
analisar a partir do grafico que a empresa possui um indice em torno de 30% em todos os trés
anos. Sendo, portanto, uma instituicdo que segue o recomendado de se manter inferior a 60%.
Caracterizando-se assim, por um fator importante para a tomada de decisfes dos usuarios da
informacéo.

O indice de Composicéo de Endividamento consiste na demonstracdo do percentual do
capital de terceiros que € exigivel em curto prazo. Ao se realizar os célculos fica claro, que a
composi¢do de endividamento da instituicdo pouco sofreu alteragcdes ao longo do periodo de
analise; mantendo-se em torno de 72%, e isto € caracterizado, principalmente por ser uma
instituicdo com operagdes com vendas.

Para a analise do indice Garantia do Capital Proprio ao Capital de Terceiros, foi
elaborado o Grafico 5, onde o mesmo trds em representatividade monetéaria os achados da
pesquisa.

Grafico 5- Indicadores de Endividamento em R$.
indice de Endividamento- GCPCT
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Fonte: Elaborada pelos autores (2021).

O indice Garantia do Capital Proprio ao Capital de Terceiros retrata a garantia que um
investidor tem do capital proprio para com o capital que foi investido na instituicdo. Ao se
realizar os calculos do indice pode-se comprovar, que a média ao longo do periodo é de que
para cada R$1,00 de Capital de Terceiros existe, em média, R$2,21 de Capital Proprio como
garantia. A Garantia do Capital Préprio ao Capital de Terceiros aumentou 18,78% no periodo
analisado. Dessa maneira, demonstra que a Arezzo & Co tem condic¢des de liquidagdo das
dividas de capital préprio. Associado a esse fato, a empresa tem recursos excedentes que podem
ser aplicados no giro dos negdcios.

Ao analisar os indices de endividamento, pode-se observar que sua estrutura ndo sofreu
grandes modifica¢fes no periodo de analise. Um dos fatores primordiais é o forte dinamismo
com as vendas, atitude essa que € um dos diferenciais da instituicéo.

4.4 DISCURSSAO DOS RESULTADOS

Logo apds realizar as analises dos indicadores econémico-financeiros de modo
separado. E de extrema necessidade, analisar se a situagio vivenciada na empresa Arezzo & Co
se encontra alicercada, por intermédio dos seus resultados alcancados e pelo uso de
comparacdes com estudos ja vigentes. Dessa maneira, a essa analogia ocorre com pesquisas
tanto do mesmo setor econdmico, como de outros.

Percebe-se no que tange aos indicadores de liquidez, a empresa Arezzo apresenta
resultados satisfatrios, onde se manteve de maneira crescente durante o periodo de analise.
Dessa forma, demonstrando a capacidade de honrar com 0s seus compromissos, tanto em curto
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como em longo prazo. A liquidez seca, por exemplo, em 2019 ficou em 2,11, enquanto a
empresa Onda em 2015 apresentou 0,81 apresentando assim um resultado divergente
(PAULA,2016).

Quando analisado os indices de endividamento, demonstra que a empresa Arezzo possui
uma situacdo satisfatoria, tendo em vista que sua composicdo de endividamento, como por
exemplo, se manteve na faixa variando apenas 3% ao longo do periodo e terminando o periodo
com 77%. Achado esse que corrobora com os achados de Silva et al (2016), em que o setor de
varejo fast fashion apresentou o indice em média 72,75%.

De modo generalizado, os indicadores de rentabilidade da instituicdo analisada se
encontram em saldo positivo, onde os mesmos sofreram poucas varia¢fes, mas as que existiram
foram positivas, como é o caso do giro de ativo, em que a empresa apresentou um crescimento
de 5% ao longo do periodo de analise, finalizando 0 mesmo com 43%. Esse percentual, diverge
os achados de Silva et al (2016), onde as empresas analisadas ficaram na faixa de 77,75%.

Ja quando ¢ analisado o Prazo Médio de Recebimento com Vendas (PMRV), a empresa
Arezzo apresenta um saldo positivo, ja que conseguiu diminuir o seu indice, que no ano de 2017
representava 85 e passou a representar 80 dias em 2019. Esse achado distingue-se da pesquisa
de Langer (2017), em que a empresa apresentou um saldo negativo com o acréscimo de
aproximadamente 3 dias para o recebimento de suas vendas, ja que a empresa analisada possuiu
uma reducdo de suas vendas no periodo em analise.

Diante do exposto, fica claro que a analise da empresa Arezzo & Co € satisfatdria ao
abordar os indicadores economico-financeiros, demonstrando que a empresa opera
positivamente no periodo em questdo. Tendo apenas como fator negativo a reducdo de sua
margem liquida.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo, objetivou-se em analisar e interpretar as demonstragdes contabeis da
empresa Arezzo & Co nos anos de 2017, 2018 e 2019. A partir das analises elementares, através
de indices financeiros e das demonstracGes estudadas de modo vertical e horizontal, é
executavel a verificacdo da situacdo econdmico-financeira da empresa, ocasionando a
compreensdo sobre as posicdes anteriores e fornecendo como resultado final informacdes
importantes que podem auxiliar na realizagao de projecdes futuras, atestando uma viséo clara e
objetiva sobre o cenério da instituicao.

Os principais achados deste estudo foram através na andlise horizontal e vertical do
periodo, onde foi possivel compreender que a empresa opera de maneira positiva ao longo do
periodo. Onde é compreensivel que o total de ativos aumentou, por intermédio de investimentos
e imobilizados. Ja o total de passivos teve um aumento por causa que o Patriménio Liquido da
instituicdo variou positivamente no periodo em questdo. Dessa maneira, na Demonstracédo do
Resultado do Exercicio é possivel constatar que a empresa segue em uma constate de
crescimento, onde possui lucratividade no periodo de 4,96%.

Ja na analise por indicadores financeiros, pode-se verificar que nos indices de liquidez
sofreram uma variagdo padrdo ao longo do periodo, onde em 2018 teve um aumento seguido
de queda em 2019. Os indices de rentabilidade variaram negativamente no periodo, apenas o
Giro de Ativos que ficou positivo. Ao analisar o endividamento, pode-se constatar que nao
sofreu grandes modificagdes estruturais.

Como fator limitante desta pesquisa é a falta de detalhamento da Demonstracdo do
Resultado do Exercicio, onde a mesma ndo fornece informacGes sobre o Custo de Mercadorias
Vendidas (CMV), logo ndo foi possivel a elaboragdo da analise de vérios indices de
rotatividade, como por exemplo Preco Médio de Pagamentos de Compras (PMPC) ou mesmo
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o indice Prazo Médio de Renovacéo e Estoques (PMRE). Deixando dessa maneira de fornecer
informacdes importantes sobre do tema.

Recomenda-se para futuras pesquisas que realizem a analise de outras demonstragdes
financeiras, além do Balango Patrimonial e da Demonstracdo do Resultado do Exercicio.
Recomenda-se também a aplicagdo de outros indicadores financeiros, pois nesta analise foi
executado apenas 0s mais importantes para a geracdo de informacgdes aos usuarios.
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