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RESUMO

Situado no Nordeste brasileiro, 0 municipio de Porto do Mangue-RN esta inserido na
regiao turistica “Vale Mar”, juntamente com os municipios de AssU, Ipanguacu e Itaja
e possui, em seu territorio, atrativos naturais propicias ao desenvolvimento do turismo.
O presente trabalho tem como objetivo geral realizar uma analise descritiva das
potencialidades para o desenvolvimento do turismo e as fragilidades da gestéo publica
do municipio de Porto do Mangue e como isso implica no desenvolvimento do turismo
no referido municipio. Para tanto, foram definidos como objetivos especificos: a) listar
as fragilidades relacionadas a infraestrutura (basica, de acesso e de apoio) que dariam
suporte a atividade turistica; b) levantar aspectos relacionados aos recursos naturais
e culturais que possam se converter em atrativos; c) descrever a cronologia politica
do municipio, para identificar acdes e projetos interrompidos, motivados por questbes
politico-administrativas que influenciam no desenvolvimento do turismo no municipio.
Trata-se de uma apesquisa qualitativa, que se deu por meio de uma andlise descritiva
para levantar as informacfes necessarias ao alcance dos objetivos tracados, além de
conversas guiadas com interlocutores da gestdo municipal para compreender como o
poder publico lida com os desafios impostos por questdes diversas. Verificou-se que
a existéncia de obras de infraestrutura interrompidas, que sédo essenciais para a
qualidade de vida dos moradopres e que podem contribuir com o desenvolvimento do
turismo no municipio, além disso, se verificou, também, a discrepancia nas
informacBes, uma vez que obras inacabadas ou abandonadas, constam como
concluidas.

Palavras-chave: Gestdo Publica, Turismo, Politicas publicas, Porto do Mangue.



ABSTRACT

Located in the Brazilian Northeast, the municipality of Porto do Mangue-RN is
inserted in the tourist region “Vale Mar” together with the municipalities of Assu,
Ipanguacu e Itaja and has, in its territory, natural attractions conducive to the
development of tourism. The present work has the general objective of carrying out
a descriptive analysis of the potential for the development of tourism and the
weaknesses of public management in the municipality of Porto do Mangue and how
this implies the development of tourism in that municipality. To this end, the following
specific objectives were defined: 1) to raise aspects related to natural and cultural
resources that may become tourist attractions; 2) list the weaknesses related to the
infrastructure (basic, access and support) that would support the tourist activity; 3)
describe the political chronology of the municipality, to identify interrupted actions
and projects, motivated by political-administrative issues that influence the
development of tourism in the municipality. A qualitative research and guided
conversations were carried out with municipal management interlocutors to
understand how the public power deals with the challenges faced.

Keywords: Public Management, Tourism, Public Policy, Porto do Mangue.
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1 INTRODUCAO

O turismo é um fendbmeno social e econdmico, concebido como uma atividade
transformadora da sociedade e do entorno no qual ele é exercido. A atividade turistica
pode e deve ser trabalhada como uma ferramenta para a conversao da realidade do
lugar onde ela estd ambientada, desde que sua implementacdo seja planejada
adequadamente, respeitando as caracteristicas socioculturais e ambientais do lugar.
Trata-se de um setor que movimenta anualmente milhares de pessoas em busca de
novas experiéncias, nas inumeras vertentes criadas para atrair publico cada vez mais
exigente.

No ano de 2021, mesmo em meio a pandemia mundial da covid-19, de acordo
com dados do Fecomércio, os lucros do turismo no Brasil foram de R$152,4 bilhdes,
com crescimento de 12% referente ao ano de 2020. (Fecomércio-SP, 2021). No Rio
Grande do Norte, o site G1(2021) indica que 50,2% dos visitantes, entre dezembro de
2020 e janeiro de 2021, se deslocaram de carro pelo estado, o que demonstra o
fortalecimento do turismo regional e as tendéncias dessa atividade, motivada pela
crise da pandemia. Essa tendéncia se configura em uma dindmica de grande
importancia que pode gerar emprego e renda para regibes que ainda nao se
consolidaram turisticamente.

O municipio de Porto do Mangue — RN, em sua Ultima atualizacdo do Mapa do
Turismo Nacional 2022, passou a compor a Regido Turistica Vale Mar, junto aos
municipios de AssU, Ipanguacu e ltaja (Brasil, 2022), representando um grande
potencial para o turismo potiguar, com destaque para as Dunas do Rosado e o Rio
das Conchas, ainda assim ndo esté nas rotas turisticas do estado (RN).

Porto do Mangue é um municipio rico em atrativos naturais, mas, acredita-se
que por questdes de infraestrutura, planejamento e mais atencdo aos servigos de
atendimento ao visitante, ndo se consolida como um destino turistico. Além disso, a
cidade vem enfrentando uma instabilidade politica, problema esse que pode ser um
dos aspectos responsaveis pelo desenvolvimento desacelerado para o turismo local.

Nesse sentido, é relevante sublinhar que o municipio de Porto do Mangue
possui uma série de pontos frageis relacionados a infraestrutura urbana, e de acesso,
bem como a falta de manutencédo nos equipamentos publicos ja exixstentes. Além
disso, faz falta a implementacdo de uma politica de treinamento e capacitacao

continuados, das pessoas que atuam no mercado operacional, bem como dos
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investidores do setor, com intuito de suprir as fragilidades de atendimento nos
estabelecimentos locais.

Assim, diante das fragilidades apresentadas surgiu a inquietacao e o interesse
pela temética em questdo que também foi motivada pela experiéncia vivida no estagio
curricular obrigatério, realizado na Secretaria Municipal de Turismo e Meio Ambiente
de Porto do Mangue, com isso foi possivel identificar algumas dificuldades
enfrentadas pela administracéo publica local para o desenvolvimento do turismo, bem
como despertou a curiosidade e o interesse pelo tema, politica e gestdo publica.

Portanto, considerando a questdo da pesquisa e visando acolher tal
inquietacdo, levantou-se a seguinte pergunta de partida: em que medida a
descontinuidade administrativa, motivada pela instabilidade politica/administrativa de
Porto do Mangue pode refletir no desenvolvimento do turismo local?

O presente trabalho tem como objetivo geral realizar uma analise descritiva das
potencialidades para o turismo e as fragilidades da gestao publica do municipio de
Porto do Mangue e como isso implica no desenvolvimento do turismo no referido
municipio. Visando alcancar o objetivo geral, foram tracados os seguintes objetivos
especificos:

a) Listar as fragilidades relacionadas a infraestrutura (basica, de acesso) que
dariam suporte a atividade turistica;

b) Levantar aspectos relacionados aos recursos naturais e culturais que possam
se converter em atrativos turisticos;

c) Descrever a cronologia politica do municipio, para identificar acdes e projetos
interrompidos, motivados por questdes politico-administrativas que influenciam
no desenvolvimento do turismo no municipio.

A presente monografia esta organizada em introducdo, que contempla também

os procedimentos metodolégicos, trés capitulos e as consideragdes finais.

O primeiro capitulo trata de uma abordagem sobre o potencial do turismo como
dinamizador do mercado e sua influéncia na economia, como a atividade turistica foi
compreendida a partir do Plano Nacional de Turismo de 2018/2022 e seu impacto no
mercado nacional e regional, onde o turismo esta inserido.

O segundo capitulo trata sobre o andamento de obras de infraestrutura basica e
de acesso, no ambito do poder publico de Porto do Mangue/RN que podem interferir
no desenvolvimento do turismo local. Como esses aspectos podem influenciar

negativamente, ndo somente no desenvolvimento da atividade turistica, mas também
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na qualidade de vida da populacdo. Também neste capitulo sdo levantados o0s
recursos naturais e seus potenciais atrativos para o turismo, que através de um
planejamento estratégico e sustentavel, podem elevar o municipio como um destino
turistico consolidado.

O terceiro capitulo faz uma abordagem sobre os gestores publicos e os
aspectos de seus governos. Um levantamento histérico da emancipacéao politica do
municipio de Porto do Mangue, os prefeitos eleitos pelo processo democratico, desde
a emancipacdo do municipio, aos dias atuais; as mudancas ocorridas diante da
instabilidade na governanca municipal, nos anos de 2021 e 2022, e também, da
importancia atribuida aos gestores para o desenvolvimento social e econémico do
referido municipio.

Para realizacdo deste trabalho, foram tracados o0s seguintes caminhos
metodoldgicos: 1) pesquisa bibliogréfica, realizada em livros e artigos cientificos que
abordam tematicas como politicas publicas, governanca municipal, planejamento do
turismo e também em sites oficiais dos 6érgaos governamentais tais como IBGE. 2)
pesquisa documental, em documentos institucionais disponiveis no érgdo municipal
como orcamento financeiro de obras publicas, registros no portal da transparéncia e
outros meios oficiais, tais como: Ministério do Turismo, Tribunal de Contas da Unido,
Portal da Transparéncia, Tribunal Regional Eleitoral e Tribunal Superior Eleitoral. Na
perspectiva de se ter acesso a informacdes precisas e relevantes, junto a prefeitura
de Porto do Mangue, foi encaminhado um oficio & Secretaria Municipal de
Administracdo do municipio, solicitando informac¢des sobre as obras paralisadas e
documentos que comprovem seus status de execucdo, tal como recursos obtidos,
situacdo da obra e prestacdo de contas, mas pela instabilidade politica vivida no
municipio, as informacdes solicitadas ndo estavam disponiveis para consulta popular
(apéndice A e B). Com o levantamento de informacgfes disponibilizadas por meios
digitais, também foi realizada uma conversa guiada com interlocutores que atuam em
orgaos do municipio que dizem respeito ao tema em questédo, bem como do agente
publico que esteve a frente da pasta do turismo do municipio, por bastante tempo.
Boni e Quaresma (2005) explicam gque a entrevista aberta é utilizada em forma de
conversagao na busca da compreensdo do assunto explorado, ndo havendo, desse
modo, interferéncias do entrevistador em suas respostas sobre as questbes
abordadas, podendo explorar mais amplamente as respostas obtidas e, 4) analise e

discussao dos dados levantados.
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O presente estudo se caracteriza como uma pesquisa exploratoria, pois tem o
intuito de verificar dados importantes e as caracteristicas que chamaram atencgao para
o estudo. A pesquisa é de carater qualitativo, pois ela busca compreender como a
gestdo publica lida com os desafios encontrados para o desenvolvimento do turismo
local, sendo assim, a pesquisa qualitativa se insere no espaco do objeto de estudo
descrevendo as situacdes encontradas durante a pesquisa. De acordo com
Mascarenhas (2018, p. 47) “Utilizamos a pesquisa qualitativa quando queremos
descrever nosso objeto de estudo com mais profundidade.” Os dados obtidos na
pesquisa foram tratados e organizados de maneira sisteméatica para uma melhor
compreensao e analise do tema, na perspectiva de se obter uma resposta para a

problemética levantada.
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2 O TURISMO COMO POTENCIAL DINAMIZADOR DE MERCADOS

A atividade turistica funciona como um catalisador de recursos que provoca
significativas transformacfes no espaco, na perspectiva de geracdo de renda e
emprego. Silva (2004) aponta o turismo como um setor plural que envolve a cultura, a
sociedade, a economia e o mercado. Desse modo, € possivel compreender quéo
ampla pode ser a dindmica do turismo e como sua implementacédo podera refletir, tanto
positivamente como negativamente na sociedade.

O Plano Nacional de Turismo — PNT, (2018/2022) concebe o turismo como
uma atividade capaz de mitigar as desigualdades sociais, de promover o
desenvolvimento regional, estimulando a valorizagdo das paisagens naturais, da
cultura, considerando as particularidades de cada regido e estimulando a
competitividade no setor, com o desenvolvimento dos destinos turisticos. Com isso,
compreende-se que na visao de um projeto nacional para o fomento do turismo, esses
sdo os beneficios que essa atividade podera trazer quando introduzida de forma
adequado em uma dada localidade.

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, (2009) fala do turismo
como uma atividade da economia multissetorial, onde vérios nichos do mercado sdo
beneficiados com o seu desenvolvimento, desde o0s pequenos, aos grandes
empreendimentos em setores como: alimentos e bebidas, transportes, hospedagens,
marketing, eventos, agéncias de viagens dentre outros.

Ja& a Agéncia Brasil (2022) aponta que o setor do turismo, em janeiro de 2022
cresceu 22,9% em relagcédo ao ano de 2021 ainda na pandemia do Covid-19, com um
lucro de R$15,3 bilhdes referentes aos setores de transportes, hospedagens e
alimentacdo. Com relagao a geragédo de empregos, Brasil (2022) aponta com dados
do Ministério do Turismo o numero equivalente a 44,5 mil vagas de empregos
disponiveis para o turismo, no primeiro semestre de 2022, equivalente a um
crescimento de 6,1% das vagas formais geradas no Brasil, nesse mesmo periodo.

O Nordeste brasileiro, de acordo com Agéncia Brasil (2022), liderou o ranking
de buscas por destinos, com mais 60% no segundo semestre de 2022, ou seja, existe
na referida regido, mais da metade das buscas por destinos turisticos. Com isso, 0
Nordeste do Brasil concentra grande parte do interesse dos turistas, o que possibilita
uma maior geracao de empregos, renda e a possibilidade de novos empreendimentos

voltados para o turismo.
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No estado do Rio Grande do Norte, os dados do turismo apontam crescimento
no primeiro trimestre de 2022, de acordo com dados da Empresa Potiguar de
Promocéo Turistica - EMPROTUR, em pesquisas realizadas durante o ano de 2022,
em mais de 2 mil entrevistados, 0s gastos dos visitantes aumentaram em mais de
50%, em relacdo ao ano de 2021. Com relacéo a permanéncia no destino, verificou-
se uma meédia de até 8 dias, em época de alta estacdo, e de até 4 (quatro) dias em
periodo de baixa estacdo, sendo os principais destinos escolhidos pelo turista, o
municipio de Mossord, praia de Tourinhos, praia de Pirangi, praia de Ponta Negra e
praia de Pipa. Nesse sentido, é relevante destacar que mudancas significativas como
essas, apontam uma recuperacao do cenario do turismo potiguar, apos 2 (dois) de
inseguranca sanitaria causados pela pandemia do covid-19 e o restabelecimento do

turismo no estado.

2.1 Aspectos da infraestrutura basica e de acesso, que podem interferir no
desenvolvimento do turismo em porto do mangue.

O turismo é uma atividade que movimenta o ambiente onde se pretende
desenvolver ou j4 estd em desenvolvimento, uma etapa importante para a
implementacdo da atividade turistica estd na identificacdo das fragilidades
encontradas no destino receptor. Desse modo, € importante conhecer as fragilidades
que podem afetar o desenvolvimento da atividade turistica de um destino, bem como

as potencialidades capazes de se tornar atrativas ao turista.

Porto do Mangue, municipio litoraneo do estado do Rio Grande do Norte,
possui, em seu territdrio, uma vasta diversidade de paisagens e potencialidades para
se tornar um destino, no segmento de turismo de natureza e de outros segmentos que
envolvem o meio ambiente. As atividades desenvolvidas no meio rural e a cultura
também contribuem com seu potencial para o turismo, contudo, existem fragilidades,
facilmente identificadas por visitante ou morador local, que podem comprometer o

amplo desenvolvimento da atividade.

Para atender as necessidades do turista, a infraestrutura e servigos disponiveis

no municipio/destino devem atender, primeiramente as necessidades e anseios da

1 O Boletim apresentou estudos com o perfil do turista no RN em 2022, seu tempo de permanéncia no
estado, sua origem e seus gastos médios por dia com atividades ligadas ao turismo.
https://lwww.emprotur.setur.rn.gov.br/documentos/dados-pesquisa/boletim-inteligencia-36.pdf.
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populacao local, ou seja, uma vez que esse aporte de infraestrutura e servicos atende
as necessidades daqueles que vivenciam o cotidiano da cidade, sera, naturalmente
extensivo aqueles que a visitam em busca de vivenciar novas experiéncias, de sair de
suas rotinas e conhecer novas culturas. Nesse sentido, Silva e Miranda (2013)

reforcam que

A atividade turistica se utiliza de infraestrutura basica para seu crescimento,
assim como a existéncia de uma estrada de boa qualidade, redes elétricas e
de comunicacao eficientes, a existéncia de um sistema de coleta de lixo e
esgoto, que facilitam o aumento do fluxo de visitantes em um local de
interesse (SILVA e MIRANDA, 2013, p. 100).

O municipio de Porto do Mangue possui uma série de pontos frageis
relacionados a infraestrutura que dificulta ou inviabiliza o desenvolvimento do
turismo, e quando este acontece, pode tornar a experiéncia do visitante menos
agradavel do que o planejado, haja vista que quando se planeja conhecer um novo
destino cria-se uma expectativa de como ira se desenvolver a viagem, desde a
experiéncia com o deslocamento, a receptividade, a oferta de alimentacéo, as
condi¢cdes e possibilidades de entretenimento, de alojamento e descanso, dentre
outros. ApOs a visitacao nos atrativos definidos/escolhidos no local visitado, vai-se
definir o grau de satisfacao do turista.

O acesso ao municipio se da exclusivamente pelo modal rodoviario, tanto do
transporte de cargas como de pessoas. No Brasil, de acordo com Rodrigues e
Colmenero (2009) o modal rodoviario ganhou forca na década de 1950, com o
crescimento do setor automobilistico no pais e tem como principal problema no século
XXI, a manutencéo de sua infraestrutura viaria. Diante dessa condi¢édo, grande parte
do turismo interno faz uso do transporte rodoviario. Contudo, registra-se em varias
regides do Brasil estradas e vias de acesso com problemas recorrentes em seu
planejamento e em sua manutencgdo, esse aspecto da infraestrutura é um ponto de
atencdo com alto grau de importancia para a qualidade de vida e seguranca das
pessoas e para o desenvolvimento do turismo.

Um desafio para a implementacédo do Programa de Regionalizagdo do Turismo

no Brasil- PRT?, é o investimento em infraestrutura basica e de acesso, sobretudo nos

2 0 Programa de Regionalizag&o do Turismo no Brasil surge como uma proposta de gestéo participativa
entre setores publicos, privados e sociedade civil. Na busca de uma gestao equilibrada para o turismo
no Brasil além dos destinos consolidados, explorando a pluralidade paisagistica, cultural e geografica
do Pais. Brasil, PRT (2019).
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municipios mais distantes dos grandes centros urbanos. Assim, conforme Massaro
(2005, p. 07) “parte importante da infraestrutura de uma cidade sdo suas vias, sistema
viario, que compreende uma ou mais redes de circulagdo para veiculos, bicicletas,
pedestres entre outros”. A manutengao dessa infraestrutura é de suma importancia na
dinamizacao de uma cidade, e quando néo ha projetos e investimentos que viabilizem
0 cuidado com esses acessos, eles se agravam e se tornam cada vez mais caros ao
poder publico e mais desafiador para quem convive com o problema, cotidianamente.

A principal via de acesso ao municipio de Porto do Mangue é a RN-404, que
tem inicio no municipio de Areia Branca/RN, passando por Porto do Mangue/RN e

segue até o municipio de Carnaubais/RN como aponta o (Mapa 01):

Mapa 01: RN-404 de Areia Branca/RN a Carnaubais/RN
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O trecho que liga a comunidade da Praia do Rosado a sede do municipio, a
cidade de Porto do Mangue, esta dentro de um importante parque de dunas méveis
gue tem como caracteristica principal o deslocamento natural de areia, interrompendo,

periodicamente, trechos da estrada (Figura 01). Nessa direcdo, Barros (2009)
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esclarece que a carga de areia em grande volume trazida da area litoranea por fortes
ventos em direcdo a vegetacdo de caatinga € responsavel pela formacéo das dunas,
pelo clima propicio para o transporte de areia atraves dos ventos do litoral, o que
sinaliza que a instalacao da rodovia estadual nesse ambiente, gera constantemente
um impedimento para o trafego na via, se configurando em um problema complexo
para o poder publico, uma vez que o homem nao tem como enfrentar uma questao
dessa natureza, o que também evidencia a fragilidade de planejamento urbano, por
parte do estado, mas também do municipio.

Com o caso recorrente das dunas cobrindo trecho da estrada (RN-404), o
transporte de cargas e de passageiros, muitas vezes fica comprometido. Além do
acesso fechado, hd de se considerar a durabilidade da via que também fica
comprometida, haja vista o impacto que o0 movimento de maquinas para retirar a areia
causa no asfalto, pois a gestdo municipal trabalha com maquinéario para remocéao da
areia dos trechos da estrada que inviabiliza o transito de veiculos, com isso solucionou
temporariamente o problema de acesso, mas agrava outros aspectos relacionados ao

desgaste do asfalto no referido trecho, de acordo com o G1 (2019).

Figura 01: Dunas Moveis na RN — 404
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Fonte: Toni Martins, (2021)
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Com o avanco acelerado de dunas moéveis tomando o espaco da via estadual,
agravando ainda mais a situacao e as condi¢des de trafego, o maquinario continuou
sendo utilizado ocasionando mais degradacgéo na estrada, intensificando ainda mais
0 numero de buracos, tornando assim, a via intransitavel. Devido a essa situagéo a
prefeitura de Porto do Mangue interveio com a abertura de um desvio, de um trecho
de aproximadamente 5 km, com o objetivo de facilitar e favorecer o acesso que liga o
municipio de Areia Branca a cidade de Porto do Mangue, conforme consta no blog O
portomanguense (2022). Ja o jornal on-line Tribuna do Norte, (2022) informou que o
Governo de Fatima Bezerra fara investimentos para a manutencéo e recuperacao da
malha viaria do estado (RN) até dezembro de 2022. O trecho da RN-404, contemplado
pelo investimento serd Carnaubais/Vila do Alemao que € um dos acessos ao municipio
Porto do Mangue, que nao sofre com a acdo das dunas moveis, pois estad mais
afastado da area litoranea, com vegetacdo predominante da caatinga e o clima
semiarido. Entretanto, os 5km de desvio por estrada de terra, ainda € o principal meio
de acesso para quem vem de Areia Branca a Porto do Mangue. Desse modo,
constata-se a dificuldade em chegar ao municipio, haja vista as condic¢des da principal
via de acesso.

Porém, as dificuldades de infraestrutura ndo se restringem as condi¢cdes do
trecho da RN-404, dentro da zona urbana do municipio algumas ruas sao asfaltadas,
mas em sua extenséo de asfalto apresentam trechos com deterioragdo, assim como
as ruas com calcamento em pedra, encontram-se deficientes na sua manutencao,
dificultando a circulacdo de pedestres e o trafego de veiculos em area urbana (Foto
01). Rabaiolli e Medvedovski (2012) apontam que a manutencéo das vias publicas é
de extrema importancia na qualidade de vida da populacéo, o que sinaliza que a falta
de manutencao das vias publicas se constitui em um entrave para o bem-estar dos

cidadaos assim como, para o desenvolvimento do turismo na localidade.
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Foto 01: Calgcamento na Orla de Porto do Mangue
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Conforme consta na imagem, esse problema apresentado trata-se de um ponto
nodal para acesso a orla do Rio das Conchas, com a auséncia de manutencao o
acesso com veiculos se torna dificil, além de revelar um descuido com uma éarea
importante da cidade, que da acesso ao Rio das Conchas.

Assim como as vias de acesso a0 municipio sdo pontos importantes para o
bem-estar da populacao e visitantes, € de suma importancia a questdo do saneamento
basico. Conforme Garcia e Ferreira (2017) o saneamento basico € parte das politicas
publicas que buscam a transformacdo do espaco, do meio ambiente e que
proporcionam uma vida digna ao ser humano. Nesse sentido, de acordo com o Painel
de Saneamento Brasil, 44,2% da populacdo brasileira ndo tinha esgoto tratado e,
15,8% ndo tinha acesso a agua tratada, até o ano de 20213. Essa situacao, que afeta
as cidades brasileiras se converte em um grave problema de saude publica, e
consequentemente, afeta o desenvolvimento do turismo de um dado municipio.

Nessa direcdo, no ano de 2020 o municipio de Porto do Mangue recebeu
recursos do Ministério da Saude para obras de melhoria e tratamento de esgotos e
fornecimento de 4gua tratada, na ordem de R$ 142.919,46 (cento e quarenta e dois

mil, novecentos e dezenove reais e quarenta e seis centavos). De acordo com o Portal

3 O painel de saneamento Brasil, faz estudos relacionados as politicas publicas de saneamento do
pais e aspectos socioecondmicos dos brasileiros que vivem nas condi¢cdes minimas de tratamento de
agua e esgotos. https://www.painelsaneamento.org.br/localidade/compare?id=0
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da Transparéncia (2020), esse recurso seria para a construcdo de uma unidade de
tratamento de esgoto, porém a obra ainda nao foi concluida, segue em andamento,
sem perspectiva de término. Trata-se de uma obra de infraestrutura bésica de grande
importancia para a populacao, pois garante qualidade de vida as pessoas e previne
doencas como diarreia, hepatite A, dentre outras doencas que acometem com mais
facilidade e frequéncia, criancas e idosos. Leoneti et al (2011) reforca que o sistema
de abastecimento de agua e tratamento sanitario, de esgotos sao capazes de
proporcionar efeitos benéficos para a saude da populacdo de forma direta e indireta,
influenciando no desenvolvimento da localidade.

Logo, o investimento em obras para tratamento de esgoto é de suma
importancia para a saude publica, diminuindo a proliferacdo de doencas por agua
contaminada, além de preservar o lencol freatico do ambiente urbano. O Portal
Saneamento Basico (2016) aponta que o esgoto residencial, quando descartado de
forma inadequada, também é responsavel por grandes epidemias que acometem o
Brasil, como: dengue, chikungunya e zika. Questbes como essas devem ser tratadas
com prioridade e em carater de urgéncia, apesar do custo ao poder publico o bem-
estar da populacdo deve estar na linha principal das prioridades de uma gestao
publica.

As condi¢cfes sanitarias do municipio de Porto do Mangue, assim como da
maioria dos municipios de pequeno porte no Brasil, sdo precarias, pois ha caréncia de
rede de esgoto e abastecimento de agua tratada, além de outras questdes estruturais.
O municipio em gquestdo, nao dispde de rede de coleta de esgoto, tampouco, de
estacdo de tratamento. Os residuos produzidos pela populacédo local ainda sdo
acumulados em fossas sépticas, e as casas proximas a orla do Rio das Conchas
jogam seus residuos e esgotos no rio, sendo a auséncia do tratamento de esgoto um
agravante para saude publica e que pode interferir na pesca, que € a principal fonte
de renda de muitas familias locais, além de uma atividade tradicional do municipio.
Em acOes como a apontada, se verifica a omissdo do poder publico, tanto na
implementacédo de Politicas Publicas que assegurem bem-estar as pessoas, quanto
na incapacidade de fiscalizar e punir agdes dessa natureza.

Contudo, estas ndo sao as Unicas fragilidades estruturais identificadas, a
iluminacdo publica na orla do Rio das Conchas ndo atende, de forma adequada ao
atrativo, bem como carece de manutencao, constante por estar em uma area com alto

teor de salinidade e maresia, que reduz a vida util dos equipamentos de iluminagéo
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publica, a um espaco de tempo menor. Outra questdo que merece destaque, € quanto
o0 acumulo de lixo as margens da via de acesso as agrovilas Planalto do Mel e Brilho
do Sol I e Il (Figura 02):

Figura 02: Lixao de Porto do Mangue.

Fonte: Paulinho Porto, (2022)

De acordo com observacdo (ndo participante) verifica-se o descarte de
residuos solidos sem nenhum tipo de tratamento nem seletividade, situacéo
lamentavel em tempos em que se requer, dos gestores e da sociedade, um olhar
atento a complexidade da questdo de uma gestao eficiente dos residuos. Além disso,
também se deve estimular para uma conduta capaz de contribuir com a preservacéo
dos recursos naturais e contribuir para o alcance dos ODS e da Agenda 2030.

Assim como problemas de infraestrutura séo facilmente identificados, sejam as
vias de acesso dentro e fora no municipio, ou relacionadas a salde publica como o
tratamento de agua e esgotos e o descarte do lixo de forma indiscriminada, os meios
de divulgacdo de marketing com dados e informacdes relevantes sobre o municipio e
seus aspectos turisticos sao ineficientes. Ao se pesquisar o nome “Porto do Mangue”
em um site de buscas, o primeiro direcionamento é para o site oficial da prefeitura do

municipio, que ainda ndo dispde de dados que interessem o visitante.
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Dados relevantes como meios de hospedagem, alimentacao, atrativos naturais
e culturais ou informacgdes importantes para o turista que busca mais referéncias sobre
o lugar, ndo estdo disponiveis. Nesse sentido, Vicentin e Hoppen (2003, p. 07)

advertem que,

Com o advento da Internet, que viabiliza o alcance direto e a comunicacao
bidirecional, o cliente pode planejar e programar a sua viagem para qualquer
lugar do mundo sem sair de casa. Pode realizar reservas de passagens
aéreas e hotéis, efetuar pagamentos, alugar veiculos, verificar condi¢cdes do
tempo no destino, cotagBes de moedas, aprender sobre a histéria, geografia
e cultura do local de destino e verificar a documentacdo requerida, ou seja,
praticamente tudo que é necessario para uma viagem.

Com relacdo ao que afirmam os autores, o municipio de Porto do Mangue
poderia fazer uso eficiente das tecnologias e promover seus atrativos naturais e
culturais para o turismo, a partir da criacdo de uma pagina na rede mundial de
computadores, apresentando suas belezas naturais, equipamentos de apoio e toda a
facilidade para o turista chegar ao municipio, essa omissdo em relacdo ao uso da
tecnologia reflete uma condicdo de fragilidade na assessoria de comunicacdo do
municipio de Porto do Mangue.

Em breve pesquisa é possivel identificar que o site oficial da prefeitura
municipal de Porto do Mangue tem informacfes escassas sobre seus atrativos
turisticos, meios de hospedagem e outras informacdes importantes sobre o municipio,
podendo assim, gerar um desinteresse daqueles que buscam informacdes antes de
realizar uma viagem ao destino.

Compreende-se que esses pontos observados diminuem a experiéncia
positiva, ndo somente dos visitantes como também influencia no cotidiano da
populacdo. Sao problemas que em seu acumulo juntos aos demais podem dificultar
ainda mais na gestdo, para a solucdo de obstaculos encontrados para o

desenvolvimento do turismo local.

2.2 Recursos naturais, potenciais atrativos para o turismo em porto do mangue

De acordo com Silva (2004), um atrativo turistico pode ser definido como aquilo
gue chama a atenc¢é&o do turista, ou 0 motiva a visitar determinado lugar, sejam esses
atrativos naturais, artificiais ou culturais. E notavel que a cidade de Porto do Mangue

€ potencialmente importante para a regido na qual esta inserida, entre o Vale do Assu
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e a Costa Branca®. Esses atrativos naturais sdo potenciais para o turismo de sol e
mar, em duas de suas comunidades rurais: Praia do Rosado e Praia de Pedra Grande,
onde estd uma extensa &rea de praia quase deserta, ou seja, onde se registra baixa
intervencdo do homem, e desse modo podendo o turismo de sol e mar ser

desenvolvido no local, como aponta Novaes (2012, p. 17):

Turismo de Sol e Mar, por definicdo, esta relacionado as atividades turisticas
em ambientes naturais na presenca conjunta de agua, sol e mar. Estas
caracteristicas estédo traduzidas no litoral do nordeste brasileiro, por suas
praias e dias ensolarados.

A regido Nordeste tem um fator importante para o Turismo de Sol e Mar, ou
Sol e Praia, como também é chamado, pois tem um volume menor de chuvas durante
0 ano e consequentemente, mais tempo de sol, propiciando ao visitante um clima
desejado para pratica desse segmento de turismo.
Ainda em sua extensdo territorial, localizam-se as “Dunas do Rosado”, uma
Area de Protecdo Ambiental — APA, criada por meio do decreto N° 27.695, de 21 de
fevereiro de 2018 e compreende a uma area 1000 kmz2, envolvendo os municipios de
Porto do Mangue e de Areia Branca, abrangendo area de costa e comunidades rurais.
As dunas do rosado, estdo inseridas na comunidade pesqueira da Praia do Rosado,
uma cadeia de dunas moveis coloridas, que as distingue das dunas comumente
encontradas no Nordeste brasileiro (Figura 03). Barros (2009) destaca que as Dunas
do Rosado surgem pelo transporte dos ventos, formando imensos lencois de areia
gue misturadas aos sedimentos de cores avermelhada, das falésias dao suas cores.
Essa peculiaridade pode ser considerada como um diferencial na criacéo e divulgacéo

do potencial atrativo turistico.

4 Diniz et al(2020) explica que a Costa Branca é uma regido litoranea que se estende em 230km entre
a cidade de Icapui/CE e Touros/RN, com estuarios de maiores taxas de salinidade no pais tornando-
se uma regido com alta producdo do Sal marinho, também com ventos predominantes e brisas
marinhas propiciando o transporte de sedimentos que dao origem aos campos dunares da regiao.
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Figura 03: Dunas do Rosado

Fonte: viajeabril.com.br, (2016)

Além das Dunas do Rosado em area rural, na sede do municipio est4 o Rio
das Conchas, que circunda parte da area urbana, com uma extensao navegavel de
aproximadamente 2km de extensdo, possui um cais com 700m, onde pescadores

locais e também de outros municipios ancoram seus barcos de pesca (Foto 02).

Fotor 02: Orla do Rio das Conchas
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Fonte: Acervo Pessoal, (2022)
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Na outra margem do Rio das Conchas, encontra-se uma area significativa de
mangue ainda preservado, o que favorece a formacdo de um ecossistema que
assegura a diversidade de mariscos e peixes, garantindo o sustento de muitas familias
locais. Conforme Fernandes et al (2018) no ano de 2003 eram 23 hectares de
extensdo de manguezal em Porto do Mangue. Correia e Sovierzoski (2005) explicam
gue o mangue se desenvolve em regides costeiras, com raizes-escoras expostas e
vegetacao haldfila, que sdo vegetacdes adaptadas a alta salinidade do ambiente no
qual ele se desenvolve. Souza et al (2018), explica que o manguezal funciona como
um bercéario, é nele onde grande parte das espécies marinhas procriam e se
alimentam, funcionando assim como um ecossistema de extrema importancia para a
preservacao da vida marinha e manutencgéo das espécies.

A pesca, a extracdo de marisco e de caranguejo, em Porto do Mangue se
constitui em atividades tradicionais de grande importancia para as familias que tém na
pesca, a sua principal fonte de renda. Tudo isso oportunizado pelo manguezal que
circunda uma &rea bem significativa do municipio. Para além da relevancia social e
ambiental, o rio das Conchas favorece grandes possibilidades de exploracdo para a
atividade de turismo e de lazer, com a implantacdo de passeios de barco e de
atividades aquaticas, capazes de atender expectativas, curiosidades e desejos das
pessoas que tém a preferéncia por essas atividades, sem deixar de considerar
aspectos socioambientais, visando promover a sustentabilidade dos recursos
naturais. Além das possibilidades citadas, é possivel o uso de area do mangue para
a realizacdo de passeios e observacao, aspectos favoraveis a determinados nichos
de mercado.

JA& em relagdo a configuracdo da é&rea rural, esta se constitui dos
assentamentos rurais da Praia do Rosado, Planalto do Mel (agrovilas Tocantins e
Carajés), Planalto, Rio Doce e Brilhos do Sol — agrovilas | e 1l) e Alto das Gracas,

conforme consta na (Figura 04).
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Figura 04: Comunidades Rurais de Porto do Mangue
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Fonte: Elaborado por Marcos Anténio Alves de Araujo (2016).

Fonte: Iracy Filha, elaborado por Marcos Antonio Alves Araujo, (2016)

Conforme dados do (IBGE/PNUD, IPEA e FJP, 2013) apud Wanderley Filha
(2017), a atividade agricola, com predominio da producdo de milho e de feijao, tem
papel importante para a economia das comunidades citadas, além da criacdo de
pequenos animais e do cultivo de frutas, como melancia e meldo, complementam e
dinamizam a renda das familias rurais. Os aspectos relativos a producéo agricola,
somados aos aspectos culturais podem contribuir para o desenvolvimento do Turismo
Rural em Porto do Mangue. De acordo com Brasil (2010), o turismo desenvolvido no
ambito do meio rural pode ser definido como uma possibilidade de agregar novas
possibilidades as comunidades que desenvolvem a atividade agropecuéria, captando
recursos e estruturando os espacos rurais, com valorizagcdo da economia e dos
produtos derivados da agricultura.

Conforme Lima Filho (2007), as atividades de lazer e turismo séo alternativas
para além das atividades normalmente desenvolvidas no campo, partindo do interesse
do turista em conhecer a dindmica e a vivéncia do ambiente. Desse modo, o0 turismo
rural se desenvolve no interesse do visitante em conhecer a dindmica do campo e das
producdes de cada comunidade nativa, fato que auxilia na preservagao da sua cultura
e costumes.

Com a beleza cénica encontrada na regido, algumas producdes brasileiras
usaram o municipio de Porto do Mangue e seus recurso naturais, como palco para

obras audiovisuais de grande expressdo nacional e mesmo internacional. Producdes
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de cinema, tv e streaming fizeram das dunas, localizadas na Praia do Rosado,
Falésias de Ponta do Mel (Areia Branca) e orla do Rio das Conchas, em Porto do
Mangue, palco para produgdes como novelas da Rede Globo, tais como: o Clone
(2001) e Flor do Caribe (2013); os filmes nacionais: Maria, méae do filho de Deus (2003)
e Irmaos da fé (2004), a novela biblica Os Dez Mandamentos (2015), a série do servi¢o
de streaming NETFLIX: 3% (2019) e a grife de roupas “Charry” do Estado de Santa
Catarina, também gravou, em 2019, a sua campanha de verdo, para o ano de 2020.

As produgdes audiovisuais exercem, no espectador inUmeras sensagdes e uma
delas € de conhecer o lugar onde esta sendo ambientado. Para Silveira e Baptista
(2020) essas producdes atraem, de forma ludica quem as assiste, despertando assim,
0 interesse para o turismo, por conhecer o ambiente onde seus personagens favoritos
estiveram. E possivel se utilizar desses filmes, séries e novelas como ferramentas de
divulgacdo do destino, para o turismo, que muitas vezes, apesar de atrairem o
espectador ndo sao reconhecidos, cabendo entdo, um marketing que valorize as
obras produzidas, mas também os cendrios que foram utilizados.

Para alcancar o desenvolvimento do turismo, atrativos e recursos naturais sao
importantes, porém n&o sio suficientes. E necessario um aporte de elementos que
favorecam a chegada do turista ao destino, aspectos relacionados a infraestrutura,
basica e de apoio, além de equipamentos que garantam que as necessidades dos
turistas serdo atendidas.

Numa importante etapa de autorreconhecimento, como um potencial destino
para o turismo, em 2019 a Prefeitura Municipal de Porto do Mangue recebeu a
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte, com o projeto INVTUR — UERN. O
projeto langou Porto do Mangue como o primeiro municipio da Costa Branca a ter um
levantamento de seus atrativos naturais, atrativos culturais e equipamentos de apoio
para o turismo, através do INVTUR. Nele participaram docentes e discentes que
identificaram, ndo somente as potencialidades do municipio como um destino para o
turismo, mas, também as fragilidades das quais fazem a atividade turistica se
desenvolver de forma desacelerada.

Com isso, é importante por em pratica processos de planejamento capazes de
aproveitar o potencial dos recursos naturais e culturais do lugar, e aplicar, de forma
adequada, os recursos financeiros para potencializar as acdes. Para Boullon (2002),
nao é possivel planejar a paisagem mas, é possivel planejar como esses ambientes

serdo utilizados pelo turismo. Dito isso, é necessério que no processo de planejamento
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e no trabalho executado pelo poder publico, se tenha o reconhecimento das
fragilidades dos espacos utilizados para o turismo, pois, é através do planejamento da
atividade que mudancas podem ocorrer no territdrio. Sobre o planejamento, Amorim,
Figueira e Soares (2015, p. 17) explicam que “Planejar significa adequar o uso dos
solos a atividades humanas que deles se apropriam para se desenvolver”.

Se executado de forma bem consciente, a atividade turistica trara beneficios
que outrora ndo seriam possiveis, pois movimenta a maioria dos servigos existentes

e essenciais para o fomento da economia. Como exemplifica Tomazzoni (2009, p. 81):

O turismo incorpora em sua cadeia produtos e servi¢cos de todos os demais

setores, como, por exemplo:

e equipamentos e infraestrutura, como veiculos para transporte

(automoveis, 6nibus, avides, trens e navios)

e material de construcdo para hotéis e restaurantes; moveis e utensilios
para lojas e para equipamentos de alimentacdo de hospedagem;

e vestuario para diferentes climas do planeta [...];

e alimentos e bebidas.

Assim, é possivel entender como o turismo movimenta uma ampla cadeia
produtiva e dinamiza o territdrio onde a atividade se desenvolve, e nesse sentido, o
planejamento € uma etapa essencial para que esse mercado se concretize, trazendo
beneficios sociais, econbmicos e culturais, oportunizando o desenvolvimento por meio
das politicas publicas, no planejamento da oferta turistica, propondo atividades que
estejam em consonéancia com as caracteristicas do local, a fim de que o turismo se
desenvolva de forma sustentavel, adotando critérios técnicos, tanto para acdes que
envolvam a iniciativa privada e a comunidade, mas principalmente as a¢des do poder
publico, no que diz respeito a implementacdo de infraestrutura e a aplicacdo no

investimento adequado dos recursos publicos.
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3 GESTORES PUBLICOS E ASPECTOS DE SEUS GOVERNOS

A emancipacgéo politica do municipio de Porto do Mangue se deu por meio da
Lei n°® 6.851 de 28 de dezembro de 1995, quando o vilarejo deixa de pertencer ao
municipio de Carnaubais e se torna municipio (IBGE, 2010). Os dados e informacdes
sobre as primeiras gestdes e seus respectivos gestores Sao escassos, tanto por meio
digital através do site oficial da Prefeitura Municipal de Porto do Mangue, como
também em registros fisicos da respectiva prefeitura. Com isso, alguns dados foram
levantados juntando informacdes disponiveis em fontes variadas a fim de fazer uma
descrigdo historica, da trajetéria do processo de governancga publica municipal, para
compreender como as ac¢des, com base em acerto e equivocos e a descontinuidade
das politicas publicas podem refletir no turismo do municipio.

O conceito de obras publicas de acordo com a lei n°® 8.666/93, lei geral de
licitacdo, art. 6° item |, € “toda construgéo, reforma, fabricagdo, recuperagéo ou
ampliagao, realizada por execugao direta ou indireta”. As obras de engenharia que se
traduzem na construcdo de escolas, creches, estradas, terminais rodoviarios ou
portudrios, centro de eventos, pavimentacao de ruas, saneamento, dentre outras, Sao
acOes de grande relevancia para a populacdo de um municipio, pois reflete na
qualidade de vida das pessoas, residentes e visitantes, no atendimento de suas
demandas essenciais.

Deste modo, esse tema € passivo de reflexdo sobre os impactos que as obras
publicas, inacabadas ou sem uso podem repercutir na vida das pessoas, bem como
no desenvolvimento do turismo, atividade socioeconémica que tem capacidade de
gerar beneficios inerentes a estas acdes, na geracdo emprego e renda, e assim
melhorar a qualidade de vida das pessoas e promover o intercambio cultural entre
nativos e visitantes.

Por se tratar de um municipio, cuja emancipacao politica € recente, ocorreu em
1995, Porto do Mangue registra em sua histéria politica, apenas oito (08) mandatos e
teve poucas pessoas a frente da gestdo do municipio, haja vista que os gestores, em
sua maioria foram reeleitos ao segundo mandato, conforme expresso no quadro

abaixo.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.666-1993?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.666-1993?OpenDocument
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Quadro 01: Gestores publicos do municipio de Porto do Mangue

ITEM GESTOR PERIODO/GESTAO PARTIDO
01 José Nazareno do Nascimento | De 1996 a 2000 PMDB

02 José Nazareno do Nascimento | De 2001 a 2004 PMDB/2° mandato
03 Francisco Victor dos Santos De 2005 a 2008 PMDB

04 Francisco Gomes Batista De 2009 a 2012 PMDB

05 Francisco Gomes Batista De 2013 a 2015 PMDB/2° mandato
06 Hipoliton Sael Holanda Melo De 2016 a 2020 PHS

07 Hipoliton Sael Holanda Melo 2021/afastado® MDB

08 Francisco Antonio Faustino 2021/Prefeito interino PROS

Fonte: tre-rn.jus.br, adaptado por Kildery David, 2022.

No quadro 01, estédo elencados os prefeitos eleitos para assumirem o cargo de
gestor publico, por um periodo de 4 anos, cada mandato, do municipio de Porto do
Mangue, com indicacéo de seus respectivos partidos politicos, desde a emancipacao
politica do municipio, em 1995, até o ano de 2021. Desse modo, é possivel verificar
gue existe uma prevaléncia na linha de sucessdo da legenda MDB e sua forte
influéncia no ambito das eleicdes municipais.

A Gestdo Publica, conforme aponta Beck (2013) é uma area do
conhecimento de grande importancia para o desenvolvimento de um dado territorio,
seja em ambito da Unido, estados ou municipios, desde que atenda aos interesses de
uma localidade ou que interfira no mesmo, € a partir disso que um lugar ir4 se
desenvolver, mediante o atendimento das suas demandas, sendo um formato de
interferéncia que podera se desenvolver de forma benéfica ou ndo, a depender do
modelo de gestdo adotado pelo gestor publico em seus projetos, mas também das

competéncias técnicas.

5> De acordo com o Site G1 (2021), em 18/06/2021 foi deflagrada uma operagdo do Ministério Publico
do Rio Grande do Norte, onde o prefeito Hipoliton Sael de Holanda Melo foi afastado por suspeita de
esquemas fraudulentos em compras de materiais de constru¢cdo em empresa licitada no municipio,
desde 2018.
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A gestdo publica desenvolve um papel de fundamental importancia no
planejamento da atividade turistica, na idealizacéo dos projetos, reconhecimento das
fragilidades que interferem no desenvolvimento da atividade turistica, na
implementacdo de politicas publicas que possam apontar solu¢des e potencializar os
seus reflexos na atividade. De acordo Alves (2018) o gestor publico como agente
publico, deve administrar dentro da ética e da lei, tem como atribuicbes organizar
todos os setores importantes para o bom andamento das a¢cées municipais e em
particular, para o turismo. Em dialogo constante com a sociedade civil, o
empresariado, grupos organizados em sintonia com as diversas instancias de poder.
Desse modo, € possivel compreender que, mesmo uma cidade, naturalmente
promissora para o turismo, é imprescindivel o comprometimento de um prefeito, na
gestdo do turismo, uma atividade capaz de impactar positivamente no territdrio onde
a gestao é eficiente e comprometida com a causa publica, coletiva.

Em Porto do Mangue, no amabito da gestdo do turismo, por meio da Lei
Municipal n°® 060/2002, foi criada a Secretaria de Turismo e Meio Ambiente, com a
justificativa de que o planejamento do turismo estivesse em consonancia com o bem-
estar da populacéo. A atual equipe da Secretaria de Turismo e Meio Ambiente, em
Porto do Mangue, é composta pelo Secretario, um coordenador e um assessor
técnico. Porto do Mangue também possui o Conselho Municipal de Turismo —
COMTUR, que foi criado anteriormente, por meio da Lei Municipal n® 13/2017 e
alterada pela Lei Municipal n® 083/2022, publicada em 19 de agosto de 2022, com
representantes do setor privado, setor publico e sociedade civi. O COMTUR tem
competéncia para auxiliar a Secretaria de Turismo e Meio Ambiente nos projetos de
planejamento e nas decisdes a serem tomadas, no ambito de desenvolvimento do
turismo local.

Diante da relevancia da gestdo publica e do gestor, outro ponto a se destacar
esta relacionado as obras publicas, que se tornam parte dos projetos de insercdo da
atividade turistica em uma dada localidade. De acordo com Velozo (2017), as obras
publicas sdo projetos de engenharia e/ou arquitetura de responsabilidade atribuidas
ao poder publico que visa atender/suprir as necessidades da populacdo de um dado
lugar. Essas obras passam por todo um processo de idealizagdo, planejamento,
captacdo de recursos - estaduais ou federais e execucdo, que sdo de grande
relevancia para o desenvolvimento de uma dada localidade, onde a populacédo, de

modo geral, e os visitantes devem ser beneficiados pelas mesmas.
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3.1 Acdes descontinuadas e seus reflexos no desenvolvimento do turismo em

porto do mangue

Atribuida a importancia desses projetos para a sociedade, sua continuagao e
conclusao sao aspectos imprescindiveis e relevantes no processo de construcao, pois
nelas sdo feitos altos investimentos de recursos publicos que por muitas vezes sao
desperdicados pela mé gestdo desses recursos.

A Agéncia Brasil (2018) apontou estudo da Confederagédo Nacional da Industria
— CNI divulgado em 2018 que haviam 2.797 obras publicas paralisadas, sendo 517 na
area de infraestrutura. J4 a Agéncia Senado (2022), aponta 14 mil obras publicas
paralisadas no Brasil, entre elas incluem creches, escolas, mercados publicos,
estradas, hospitais, pracas e obras de saneamento. Juntas, essas obras somam um
um montante equivalente a R$144 bilhGes de reais. A descontinuidade das acdes, faz
da sociedade a principal vitima do sistema, pois sdo recursos que deveriam estar
direcionados para a solucdo de inumeros problemas sociais e estruturais de
municipios brasileiros. Além de graves problemas aos cofres publicos, a ruptura na
continuidade das politicas publicas reflete diretamente na qualidade de vida da
populacao, que deixa de usufruir dos beneficios que a acao iria causar, tendo 0s seus
direitos negados por questdes técnicas e de ma gestdo dos recursos publicos ou seja,
guestdes administrativas.

Os dados referentes as obras de infraestrutura, levantadas no municipio de
Porto do Mangue, refletem direta e indiretamente no desenvolvimento da atividade
turistica do municipio. As informac¢des foram obtidas, considerando o intervalo de
2010 a 2023, contudo, vale ressaltar a dificuldade de acesso as informacfes
referentes aos periodos anteriores, dada a deficiéncia de informacdes e dados
disponiveis, tanto no site oficial do municipio, como na sede da prefeitura e demais
plataformas de pesquisas que poderiam ser importantes para auxiliar no processo.
Essa auséncia de informacdes, se revela em mais uma deficiéncia da gestéo publica,
que fica ainda menos transparente a populagéo que busca entender também como o
municipio esta sendo governado.

No Quadro 02, abaixo, foram levantadas algumas obras publicas de
infraestrutura, que poderiam melhorar a qualidade de vida da populacéao e beneficiar
o turismo em Porto do Mangue/RN, se tivessem sido concluidas no prazo determinado

em contrato, ou mesmo em tempo posterior. Porém, algumas estao paralisadas,
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outras concluidas mas nao foram entregues a populacao, portanto sem exercer a sua
funcdo, como consequéncia da falta de cuidado e compromisso na aplicacdo dos
recursos publicos que trariam melhor qualidade de vida e uma dinamizagdo do

mercado local.

Quadro 02: Obras publicas que poderiam influenciar na dindmica da atividade turistica do municipio.

OBRA GESTOR INICIO E SITUACAO ORGAO VALOR R$
FIM
VIGENCIA
1.Reforma do | Francisco 17/11/2010 [ Prestagéo Ministério da | 97.500,00
Mercado Publico | Gomes - de contas | Agricultura,
Batista aprovada Pecuéria e
17/01/2013 Abastecimento
2.Construcdo do | Hipoliton 27/09/2017 | Aguardando | Ministério do | 204.750,00
Pértico da cidade | Sael H. |- prestacéo Turismo
Melo 31/12/2021 | de contas
3.Recapeamento | Hipoliton 20/12/2019 | Em Ministério do | 261.622,88
Asféltico da sede | Sael H. |- execucgao Desenvolvime
do municipio Melo nto Regional
30/08/2022
4 Terminal Francisco 30/12/2011 | Normal® Ministério do | 97.500,00
turistico na Praia | Gomes - Turismo
do Rosado Batista
30/12/2019

6 O terminal turistico continua inutilizado para fins do turismo local, quando procurado o representante
do setor de infraestrutura da Prefeitura Municipal informa que para a abertura do espaco é necessaria
uma série de regulamentacdes e reformas, mas nao estipula um prazo para tais acdes.
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5.Implantacao de | Hipoliton 29/12/2017 | Em Fundacéao 242.919,46
melhorias Sael H. - execucao Nacional de
sanitarias Melo - Saude
i . 12/07/2023
domiciliares Francisco
Anténio
Faustino

6.Reforma e | Hipoliton 26/07/2017 | Convénio Ministério do | 243.750,00
melhorias da | Sael - anulado Turismo
Praca Nossa | Holanda
Senhora Melo 25/03/2020

Auxiliadora

Soma do montante (INVESIGAA0)........cceeriiiuiiiiiiieee e e e R$ 1.148.042,34

Fonte: portal da transparéncia.gov.br, adaptado por Kildery David, 2022.

Para a composicao desse quadro, foram selecionadas as obras publicas que
segundo a perspectiva do autor e, considerando o0s objetivos tracados, podem
repercutir na atividade turistica local e na qualidade de vida da populacdo, nos
aspectos relacionados a mobilidade urbana, na salde dos individuos, no fomento a
cultura e na geracdo de empregos que reflete direta, e indiretamente na atividade
turistica. Com o intuito de compreender como a gestdo municipal vé, e busca
solucionar os problemas das obras publicas que estdo em atraso para sua concluséo,
ou sequer tiveram inicio, e que contribuem para o desenvolvimento do turismo e para
a qualidade de vida das pessoas. Para realizacdo do estudo em questédo, além de
levantamento em fontes anteriormente citadas, foi realizada uma conversa com roteiro
guiado, junto ao representante da gestdo da Pasta do Turismo, no municipio, que vem
atuando no municipio, hd mais de 17 anos e retomou sua participagdo na gestdo da
pasta em 2016. E de grande importancia compreender como a gestdo publica
reconhece a sua responsabilidade na proposi¢cao de novos projetos, e na manutencao

dos ja existentes e assim, conferir seus impactos para a sociedade.
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Nesse sentido, a situacdo atual em relacdo as referidas obras, sdo as
seguintes: o mercado publico é um equipamento de relevante importancia que
contribui com a economia local e pode ser utilizado como um local onde a cultura, que
se manifesta no artesanato e na gastronomia local, podem ser apresentados aos
turistas. Em Porto do Mangue o espaco € utilizado apenas por restaurantes, para
venda de refeicbes, ndo existe um aproveitamento de seu espaco por feirantes e
artesdos, tendo um grande espago ocioso. Ainda na conversa com o interlocutor,
realizada no dia 16 de setembro de 2022, foi levantado o questionamento de qual a
funcdo que o mercado publico exerce no municipio na atualidade, e quais as propostas
da gestdo municipal para um melhor aproveitamento do espaco ainda nao utilizado.

Nesse quesito, o interlocutor respondeu que

O mercado publico foi construido no final dos anos 70, pelo entdo
prefeito Valdemar Campielo na Vila de Porto do Mangue [...] depois
passou a ser vinculado a Secretaria de Agricultura [para] oportunizar
um espaco para as pessoas venderem parte de sua producéo, iSso
nao aconteceu [...] na gestdo passada, passou para secretaria de
cultura que tinha a proposta de cultura e gastronomia onde soé
aconteceu o langamento do projeto, mas ndo houve continuidade.

Como mencionado, o mercado publico foi criado com o objetivo de fomentar o
comércio dos produtos cultivados na agricultura familiar, como em outros lugares no
Brasil e no mundo, anteriormente o mercado era utilizado para fins da comercializacdo
de alimentos e outros produtos essenciais de cada regido. Com o passar do tempo, e
a dinamizacao da sociedade, com o surgimento dos grandes supermercados, onde as
pessoas encontram em um s6 lugar todos os produtos para atender as suas
necessidades, os mercados publicos foram adaptados para atender novas demandas
da sociedade, voltados muito mais para um resgate histérico-cultural como explica

Freire (2018, p. 195), mas isso ndo se verificou em Porto do Mangue.

[...] os mercados publicos, especialmente aqueles mais antigos,
representando estruturas comerciais mais tradicionais, vistos, muitas vezes,
como inadequados ao mundo de hoje, tornam-se simulacros da tradicdo
cultural, abrigando novos empreendimentos em antigas estruturas
reformadas. Da forma original e prenhes de novos contelidos, esses espagos
voltam a ter vida, sobretudo quando estao fadados ao abandono.
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Assim, se verifica como os direcionamentos para a funcao do mercado publico,
desde sua fundacdo passam por mudancas de gerenciamento e de funcéo, desse
modo, nenhuma das gestbes, das mais antigas as atuais, mesmo porque as
mudancas para utilizacdo do espacgo néo tiveram éxito com a atividade do mercado
publico municipal. Mesmo que seu ambiente esteja sendo utilizado para um
restaurante local, € possivel introduzir novas funcdes voltadas para uma reintroducao
da cultura local, por meio da gastronomia e do artesanato, ressignificando a funcao
do mercado publico.

Quanto ao terminal turistico da Praia do Rosado, 0 espaco tem como premissa,
ser um espaco para informacdes turisticas, onde o visitante pode inicialmente
descobrir quais os atrativos disponiveis no municipio. Trata-se de uma obra que
mesmo apods sua finalizacao ndo esta sendo utilizada para fins turisticos, nem mesmo
para outros fins, encontra-se tomado pela areia e suas portas fechadas (Foto 03), o

interlocutor do municipio faz o seguinte comentario:

Foto 03: Terminal Turistico da Praia do Rosado

Fonte: Acervo Pessoal, (2022).

A  perspectiva, segundo o prefeito, € para
novembro/dezembro de 2022 entregar 0 espaco a
comunidade. A proposta € entregar a empreendedores 0s
segmentos da cultura, artesanato, arte e gastronomia. E um
servico de atendimento ao turista. A ideia é que tenha um
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espago para informagbes turisticas [...] ndo € uma ideia
simples por que n&do temos uma comunidade que internalizou
a ideia que o turismo é um fator de transformacgao econdmica.

Na fala do interlocutor, percebe-se a intencdo de atribuir & comunidade a
responsabilidade pelo uso do espaco. Em parte, sim, historicamente ha uma cultura
de esperar pelo poder publico para resolver todas as questbes, porém, por outro lado,
é relevante trazer a tona o papel do poder publico na implementagdo de politicas
publicas que tratam de criar condi¢des para capacitacdo, treinamento, além de crédito
para que a comunidade possa assumir o papel de protagonista nesses espacos. A
estrutura do terminal turistico pode ser utilizada para os fins que foram planejados,
informacdes turisticas, divulgacdo da cultura e gastronomia local, uma vez que foi
instalado na Praia do Rosado pode colaborar no fomento de empreendimentos que
possam contribuir na geracao de renda das familias da comunidade. Contudo, a obra
encontra-se em processo de construcdo, ou seja, inacabada e nao foi entregue a
populacao para cumprir o seu propdésito, sem perspectiva de conclusdo, uma vez que
nao se verifica canteiro de obra no local.

Com relacdo a Praca Central Nossa Senhora Auxiliadora, espaco publico de
recreacado das criancas, € também um local para encontros dos moradores, e utilizada
para os principais eventos festivos da cidade, tais como: a Festa de Emancipacéo
Politica, que ocorre anualmente, no dia 28 de dezembro e a Festa da Lagosta que
acontece sem data definida, entre os meses de maio e junho, com sua importancia
para as datas comemorativas de Porto do Mangue. Esta obra teve o ultimo recurso
obtido para reforma e manutencéo, anulado, e hoje a praga se encontra em condi¢des
precérias, com piso quebrado, estruturas com pilares em estado de conservacao ruim
e pintura também muito precéria, por acdo do tempo em que recebeu
manutencdo. Sobre o Udltimo recurso obtido e projetos para reformas futuras, o

interlocutor do municipio faz a seguinte colocacéo:

S6 tomei conhecimento que o convénio foi cancelado, apdés o
cancelamento. Acredito que a gestdo deveria ter um meio de
comunicacado para informar quais as obras que seréo feitas. Eu acho
que a praca de eventos deve ser reformulada.

Como o proéprio interlocutor aponta, existe fragilidade na comunicacdo do

municipio, entre gabinete civil e as secretarias, pois 0 mesmo assume cargo de
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responsabilidade e ndo tinha conhecimento do cancelamento de convénio, ja que se
trata de um recurso oriundo do Ministério do Turismo. Na sua fala, ficou evidente que
o planejamento é mesmo uma questdo muito fragil, além da capacidade de gestéo.
Além disso, comentou sobre a alocacdo indevida de uma Unidade de Pronto
Atendimento — UPA em uma area proxima a pracga, que sofre com poluicdo sonora e
também problemas de acesso, comprometendo os atendimentos de urgéncia

Ja em relacéo ao pértico de entrada da cidade, este recebeu investimentos para
sua construcdo, apesar do apontamento de inicio das obras com a obtencdo dos
recursos, o projeto ndo foi iniciado. Parte da responsabilidade pela obra ndo ser
executada se da também por um problema de instabilidade politica, motivada pelo
afastamento do entdo prefeito, Hipdlito Sael Holanda Melo, (pelo Ministério Publico),
em junho de 2020. De acordo com site jornalistico G1 (2021), o prefeito foi acusado
de desvio de verbas publicas juntamente com o gerente contabil do municipio, com
isso, 0 andamento da obra foi prejudicado diante as incertezas politicas que afetam o
municipio e até entdo ndo se deu inicio ao projeto. De acordo com as informacdes
obtidas por meio de didlogo com o interlocutor municipal, tem-se a seguinte

informacéo:

O pértico € um dilema histérico da cidade de Porto do Mangue,
nos viemos conseguir ha dois anos e meio um recurso no
MTur através de uma emenda parlamentar no valor de 320 mil
reais ou 300 mil reais s6 que ao executar a engenharia, a
Caixa Econbmica Federal constatou um erro. O projeto para
ser executado como estava, precisava de [um or¢camento
equivalente a] 600 mil reais.

Conforme relato do interlocutor, um erro no projeto de engenharia fez com que uma
‘importante” obra arquitetdnica da cidade nao tivesse continuidade, desse modo é
possivel entender, também como se faz importante a escolha dos profissionais que
irdo atuar e projetar as acdes do gestor publico, nas obras das quais a atividade
turistica sera beneficiada. A (Figura 05) apresenta um grafico produzido pelo Tribunal
de Contas da Unido - TCU (2019) em que aponta variaveis para a maior motivacao da
paralisacédo, descontinuagéo ou cancelamento de obras publicas no Brasil. De acordo
com os dados, pode-se aferir que se da por problemas técnicos envolvendo a

engenharia dos projetos e sua idealizacao.
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Figura 05: Principais motivos para paralisacdo de obras.
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Fonte: portal.tcu.gov.br, (2019)

Levantamentos apontam como € recorrente 0S projetos passarem por
problemas, sendo em sua maioria causados por O0rgaos publicos na tomada de
deciséo para a criacao do projeto e execucdo de suas obras, 47% (quarenta e sete)
das paralisacdes, em 2019 se deram por questdes técnicas; 23% (vinte e trés) por
abandono da empresa escolhida e 12% por outras motivacdes, dados que refletem a
ma gestdo desses recursos.

Em relacdo ao recapeamento asfaltico, na zona urbana do municipio, a Rua
José Alves Maia, que corresponde a principal rua de entrada a Porto do Mangue, sofre
com degradacao e auséncia de manutencdo na manta asfaltica. As Ruas José Cirino
de Lima, Getulio Vargas, Joca de Melo e Francisco Barbosa da Silva conforme (Mapa

02), compreendem também as vias asfaltadas na sede do municipio.
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Mapa 02: Ruas asfaltadas de Porto do Mangue
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Fonte: Francisco Eronildo de Lima, Kildery David Bezerra da Silva - LABGEO, (2022).

O recapeamento asfaltico trata-se de uma obra de extrema importancia para
favorecer a mobilidade das pessoas em area urbana, uma vez que os fatores naturais
e do tempo influenciam na qualidade do asfalto, mas a auséncia de manutencéo das
vias dificulta a circulacédo de veiculos e de pedestres. Um interlocutor, que representa
a Secretaria de Administracdo do municipio relatou que “As ag¢des de manutengdes
estdo em andamento, e logo a populacao ira usufruir desse beneficio”, mas também
nado determina uma data para finalizacao das obras, na recuperacéo asfaltica das vias.
Essas acdes devem ser constantes, no ambito da gestdo publica, a fim de garantir
bem-estar e qualidade de vida a populacdo, mas, na pratica, o que se verifica sdo
acOes pontuais para remediar situacOes de descaso da coisa publica.

Como dito anteriormente, o0 municipio € carente em relacédo ao tratamento de
esgotos, uma questao primordial para assegurar saude e bem-estar aos moradores e
visitantes, apesar do investimento realizado para melhorias sanitarias implantadas em
Porto do Mangue, a unidade de tratamento de esgotos ainda esta paralisada, exposta
ao processo de degradacéo pela acdo do tempo. O interlocutor do municipio explica
como se dé o processo de implementacdo das melhorias sanitéarias na cidade, em sua

fala afirma que:

A obra esta concluida, mas nédo foi entregue ainda porque faltam as
ligagBes, falta o municipio decidir a concessdo, quem é que vai
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gerenciar o servico de esgotamento sanitario. Existe hoje, no
ordenamento brasileiro empresas que recebem o servico e cobram
70% do valor da taxa de agua e outros 35% [...] 0 municipio n&o
discutiu nenhum modelo, pegou o recurso para fazer a obra, mas nédo
teve gestéo.

Isso mostra a fragilidade da gestéo publica, o que ndo é peculiaridade de Porto
do Mangue. No geral, os gestores publicos das cidades brasileiras ndo estédo, do ponto
de vista técnico nem politico, preparados para assumirem funcéo tdo complexa e
importantes, fazer a gestado dos recursos publicos e do destino de um povo. A fala do
interlocutor do municipio, reflete como o poder publico atua no municipio, desde os
anos de 1970 quando Porto do Mangue ainda era vila e pertencia ao municipio de
Carnaubais/RN, até os dias atuais existe o interesse em captar recursos federais ou
estaduais, mas nédo se verifica a competéncia técnica nem administrativa, nem mesmo
o0 compromisso politico para executar, de forma adequada e obter os resultados
esperados, que reflete em melhoria de vida da populacéo, da gestédo publica.

Como reflexo das questbes politicas que retardam o desenvolvimento da
atividade turistica, gera um sentimento de descrenca na populacédo local em fazer
parte das acdes e projetos ligados ao turismo, partindo para outras areas do mercado
sem compreender 0 impacto positivo que a atividade turistica pode ter em uma
localidade, na geracdo de renda para as familias, no desenvolvimento da
infraestrutura e no reconhecimento dado a um municipio que sabe gerir seus recursos

com sustentabilidade.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo realizar uma andlise descritiva das
potencialidades (atrativos culturais e aspectos naturais) e de fragilidades da gestao
publica do municipio de Porto do Mangue e como isso implica no desenvolvimento do
turismo no referido municipio.

Conforme analise dos dados levantados, por meio de pesquisa documental em
orgaos publicos de controle e conversa guiada com interlocutores do municipio,
verifica-se que ha obras paralisadas em diversos segmentos, mas sobretudo obras de
infraestrutura urbana, como saneamento, manutencdo do mercado publico, falta de
manutenc¢ao nas vias publicas e de vias de acesso.

Além disso, se verifica também o desencontro de informacfes que pde em
descrédito a gestdo publica. No 6rgao oficial, a obra do Terminal Turistico na
comunidade do Rosado consta como concluido, porém, em verificacdo in loco,
constatou-se que a obra segue inacabada, sem canteiro de obra no local, porém com
muito a se fazer, em relacéo a acabamentos. E possivel verificar a falta de reboco na
parte externa, pintura de portas e detalhes finais da obra. Esta se encontra inacabada,
exposta aos efeitos do vento e do sol. H4, por parte do Estado um acentuado descaso
com a coisa publica, recursos mal-empregados, pois uma obra que poderia estar
sendo utilizada pela sociedade, cumprindo seus objetivos e contribuindo para o
desenvolvimento do turismo, esté inacabada correndo o risco de ser depredada, como
normalmente ocorre no Brasil.

Diante das condic¢des levantadas, verifica-se que a paralisacdo dessas obras
(de infraestrutura) podem acarretar sérios danos a populacdo, no que diz respeito a
mobilidade das pessoas, na questdo de saude publica, uma vez que servigos de
esgoto sdo de grande relevancia para a sociedade, além de ter implicagcbes no
desenvolvimento do municipio.

A partir do que foi diagnosticado, defende-se que a gestéao publica do municipio
tem a maior parcela de responsabilidade pela desaceleragédo no desenvolvimento da
atividade turistica nesta regido, dada a auséncia de planejamento estratégico uma vez
gue esse aspecto se evidencia na atividade socioeconoémica.

Assim, por meio do estudo foi possivel compreender ainda mais, como a gestéo
do municipio de Porto do Mangue lida com os desafios do municipio que refletem

diretamente no desenvolvimento da atividade turistica.
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Também, por meio do estudo foi possivel compreender que a instabilidade
politica, pela qual passa o municipio, muitos dos projetos que poderiam se voltar
positivamente ao turismo, deixam de ser prioridade ou sao descontinuados
por questbes politico-administrativas. Com isso, a partir da observacdo foram
identificadas obras paralisadas ou abandonadas com o passar dos anos, sem
nenhuma explicacéo, por parte da gestédo publica, para a sociedade.

Ainda nessa diregéo, verifica-se fragilidade no aspecto de planejamento,
também do estado do RN, e em estudo mais aprofundados para a tomada de deciséo.
A exemplo da via de acesso ao municipio de Porto do Mangue, a RN 404, que foi
projetada para cortar um parque de dunas méveis, dunas estas que se caracterizam
pelo movimento natural de areia, fato que inviabilizaria o tracado da estrada por este
local, uma vez que o homem né&o tem como lutar contra a forca da natureza. Hoje, o
trecho da estrada esta ‘abandonada”, pois as acbes de retirada da areia,
implementadas pela municipalidade ndo foram suficientes para manter esse trecho
em circulacdo, assim foi necesséario abrir um desvio (provisorio) para resolver a
questdo do acesso a municipios como Areia Branca, Mossoro e outras regioes.

Além dos fatos apontados acima, € relevante salientar a forma como o poder
publico local lida com a questédo dos residuos sélidos produzidos no municipio. Nao
ha catadores, tampouco ha coleta seletiva, nem destino adequado aos residuos, pois
nao se conta com aterro sanitario, sendo esses residuos depositados as margens de
estradas em areas rurais do municipio, podendo acarretar danos a saulde de
moradores, danos ambientais de profundo impacto, além do aspecto visual, que pode
gerar mal-estar ao visitante.

Diante dos fatos, revela-se despreparo da governanca municipal em lidar com
0s problemas atuais e os de gestdes anteriores. A atual gestdo se respalda de sua
omissdo, apontando culpados em gestdes passadas, mas sem a busca por uma
solucdo mais eficaz que possa trazer beneficios aos moradores e visitantes, nédo
sendo apenas um problema identificado na cidade de Porto do Mangue, que foi 0
objeto estudo deste trabalho, mas que perpassa as fronteiras do municipio e se
estende aos estados brasileiros, com a corrupgédo, o desapego e a falta de

compromisso com a coisa publica.
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APENDICE A

Oficio para Secretaria de Administracao de Porto do Mangue-RN.

Oficio n° 01/2022

Porto do Mangue, 13 de setembro de 20220

De: Kildery David Bezerra da Silva

A: Senhora Adriana Kelles Antunes Pinto Barbosa

Secretaria de Administragdo do Municipio de Porto do Mangue-RN

Senhora secretaria,

Venho, por meio deste, solicitar a vossa senhoria, acesso aos processos
das obras elencadas no quadro abaixo, a fim de obter informagoes
complementares e mais detalhadas para o fim que se segue.

OBRA VIGENCIA |SITUAGAO ORGAO
Reforma do Mercado Publico | 17/11/2010 - Prestacao de | Min. Agricultura, Pec.
17/01/2013 contas aprovada e Abastecimento

Construcdo do Pértico da | 27/09/2017 - | Prestagao de | Ministério do Turismo
cidade 31/12/2021 contas pendente.
Recapeamento Asfaltico da | 20/12/2019 - Em execugao Ministério do Desenv.
sede do municipio 30/08/2022 Regional
ferminal turistico na Praia do | 30/12/2011 - l Normal Ministério do Turismo
Rosado 30/12/2019 |

|
Implantagdo de melhorias | 29/12/2017 - Em execugdo Fundagao Nacional de
sanitarias domiciliares 12/07/2023 i Satde
Reforma e melhorias da | 26/07/2017 - Convénio anulado | Ministério do Turismo
Praga Central 25/03/2020

Minha solicitagao se justifica pela necessidade de acesso a informagoes
reais e veridicas, uma vez que esses dados serdo utilizados para elaboracao
de trabalho de conclusdo de curso de bacharelado em Turismo, na
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte- UERN. Cujo tema %e refere a
alternancia de gestores e seus reflexos nas politicas publicas no municipio.

Certo de contar com sua colaborag3o, agradego antecipadamente.

Atenciosamente,
\’1,’1/\\@-) Kildery David Bezerra da Silva
\O')‘ \PC § Aluno do 8° periodo de Turismo -UERN
of N

QI
N

—
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APENDICE B:

Resposta ao Oficio encaminhado a Secretaria municipal de Administracdo de
Porto do Mangue-RN.

L ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE m” Peirivore ot
=0 PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO DO MANGUE'\_@_‘}/’ E
> (s PALACIO JOSE NAZARENO DO NASCIMENTO Freidocomia

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

Oficio n° 120/2022

Ao Senhor
Kildery David Bezerra da Silva

Prefeitura de Porto do Mangue/RN

Assunto: Resposta ao Oficio 01/2022.

Venho por meio deste em resposta ao Oficio 01/2022 encaminhado por Vossa
Senhoria informar o que a atual gestdo ndo dispde dos processos requeridos no oficio
acima supra citado. Visto que diante da transi¢do conturbada que esse Municipio passou
ndo foram encontrados quaisquer documentos dos processos solicitados.

Sem mais para o momento e estamos a inteira disposi¢do para maiores
esclarecimentos.

Porto do Mangue/RN. 20 de setembro de 2022

Atenciosamente,

fitoress

s OA

Portana 126/2021-GC

ADRIANA KELES ANTUNES PINTO BARBOSA

SECRETARIA DE ADMINISTRAGRO

Prefeitura Municipal de Porto do Mangue — CNPJ: 01.612.371/0001-g7
Rua Joca de Melo, s/n—Centro — CEP-59.668-000 — Tel:(84) 3526-0045




