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RESUMO

A presente dissertagdo teve a pretensdo de realizar uma analise sobre a reconstrucéo curricular
e politica da proposta da escola em tempo integral, na compreensdo do contexto escolar em si.
O objetivo geral do estudo foi: analisar os desafios e possibilidades para a constru¢do de uma
escola em tempo integral através da construcéo do ensino médio integrado na rede publica de
ensino do Ceard. Este objetivo foi perpassado pelos seguintes objetivos especificos: a) Discutir
as especificidades da proposta do ensino com base nas Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral (EEMTI); b) Discutir o processo de estruturacdo curricular da EEMTI; ¢) Avaliar as
contribuicdes e resultados do processo de construcdo da EEMTI em uma escola estadual ja
estabelecida pelo programa; e d) Analisar as repercussdes da construcdo da EEMTI sob a
perspectiva dos gestores e professores, para a compreensdo dos desdobramentos no processo
de ensino e 0s processos de ressignificacdo. O escopo tedrico-metodologico do estudo foi a
base proposta pela abordagem do Ciclo de Politicas de Ball. Neste estudo de caso, foi utilizada
uma perspectiva qualitativa com trés abordagens de construcao de dados: analise documental,
observac0es in loco e entrevista semiestruturada; e uma abordagem quantitativa, a partir de uma
analise aos resultados numéricos da proposta. Nesta empreitada, produzimos contribuicdes a
partir de uma visdo tedrica pos-estruturalista, procurando compreender o campo das
ressignificacdes docentes, que se expressam como praticas ligadas a ciclos de politicas que se
intercomunicam e disputam entre si formacgdes de significados. As informacgdes construidas
forneceram dados relevantes para a construcdo de reflexdes importantes, principalmente no que
diz respeito as demandas de enfrentamento dos desafios da escola publica em tempo integral,
bem como as estratégias de reconstrugdo da politica em cada territorio escolar distinto. E
necessario, portanto, considerar as experiéncias, as opinides e as diferentes perspectivas de
todos os atores envolvidos na politica, compreendidos como participantes ativos no processo
de sua construcdo, sendo necessario compreender e analisar a politica enquanto pratica. Parece
viavel, portanto, afirmar que o éxito do tempo integral parte ndo do texto da politica, com suas
metas e objetivos perfeitos, mas da acdo de gestores, coordenadores, professores, alunos e
demais participantes da comunidade ao realizarem acGes e reconstrucbes criativas e
improvisadas com o recurso que lhes € atribuido.

Palavras-chave: Educacéo integral. Tempo integral. Ensino Médio. Ceara.



ABSTRACT

The present dissertation was intended to analyze the curricular and political reconstruction of
the school proposal in full time, in the comprehension of the school context itself. The general
objective of the study was: to analyze the challenges and possibilities for the construction of a
full time school through the construction of high school integrated in the public school of Ceara.
This objective was supported by the following specific objectives: a) Discuss the specificities
of the teaching proposal based on the Full-time High Schools (EEMTI); b) Discuss the process
of curriculum structuring of EEMTI; ¢) Evaluate the contributions and results of the process of
building the EEMTI in a state school already established by the program; and d) To analyze the
repercussions of the construction of the EEMTI from the perspective of managers and teachers,
for the understanding of the unfolding in the teaching process and the processes of
resignification. The theoretical-methodological scope of the study was the basis proposed by
the Ball Policy Cycle approach. In this case study, we used a qualitative perspective with three
approaches to data construction: document analysis, on-site observations and semi-structured
interviews; and a quantitative approach, based on an analysis of the numerical results of the
proposal. In this endeavor, contributions were produced from a poststructuralist theoretical
view, seeking to understand the field of teaching resignifications, which express themselves as
practices linked to policy cycles that intercommunicate and dispute between themselves
formations of meanings. The information provided provided relevant data for the construction
of important reflections, especially regarding the demands to face the challenges of the full-
time public school, as well as the strategies of policy reconstruction in each distinct school
territory. Therefore, it is necessary to consider the experiences, opinions and different
perspectives of all actors involved in politics, understood as active participants in the process
of its construction, and it is necessary to understand and analyze politics as a practice. It seems
feasible, therefore, to assert that full-time success comes not from the policy text, with its
perfect goals and objectives, but from the action of managers, coordinators, teachers, students,
and other community participants in carrying out creative and improvised actions and
reconstructions. with the resource assigned to them.

Keywords: Integral education. Full-time. High school. Ceara.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa ¢ fruto do processo percorrido no Mestrado em Ensino, com area
de concentracdo em Ensino na Escola Publica, do Programa de P6s-Graduagao Stricto Sensu
em Ensino (POSENSINO), associacdo Universidade do Estado do Rio Grande do Norte
(UERN), Universidade Federal Rural do Semiarido (UFERSA) e Instituto Federal do Rio
Grande do Norte (IFRN). Esta investigacdo teve como interesse realizar uma analise dos
desafios e possibilidades da constru¢ao de uma escola em tempo integral através da construcao
do ensino médio integrado na rede de ensino do Ceard. O objetivo foi realizar uma analise
aprofundada sobre o tipo de reconstrugdo curricular presente na proposta, buscando a
compreensao do contexto escolar em si, concreto e real, dindmico e imprevisivel.

O interesse por investigar essa temdatica surgiu de trabalhos realizados no ambito da
rede estadual de ensino, através de nossa trajetéria profissional enquanto parte da gestdo da
Secretaria da Educagao Bésica do Ceara (SEFOR II) e diretor de uma escola da rede que veio
a ser escolhida como uma das escolas a se tornar integral a época de sua direcao. Atualmente,
estando na coordenadoria de uma das maiores regionais da Secretaria de Educacdo do Estado
do Ceard, o autor consegue visualizar as escolas em varias etapas de integralizacdo, o que
agucou sua curiosidade em relacao a pesquisa do tema.

O campo da educacdo brasileira tem enfrentado grandes desafios, frente a
complexidade do contexto social, politico e econémico que se desenvolve na atualidade. A tdo
discutida crise da educacdo, impulsionada pela crise do emprego (SANTOS, 2007; SANTOS;
OLIVEIRA, 2013), ndo é um problema recente para aqueles que trabalham cotidianamente nas
escolas publicas de todo o Pais. Essa é também questdo crucial para a esfera governamental
responsavel por gerir as politicas publicas de enfrentamento dessa chamada crise. Frente a essa
situacdo, surgem inumeras estratégias adaptativas e inventivas do contexto escolar as demandas
da transformacao do ensino no Brasil, no intuito de promover uma busca constante por uma
educacdo publica de maior qualidade, que possa dar conta também da resolucdo de diversos
problemas relacionados ao nosso contexto social.

Essas estratégias, em grande parte, se situam em torno de readaptacdes curriculares,
que elegem o curriculo como o elemento principal e definidor da qualidade da educacéo.
Partimos de uma nocéo de curriculo que o toma como espaco de luta politica e de poder, com
0 objetivo de recriar os sentidos do processo educativo. Esses movimentos que elegem o
curriculo como sindnimo de qualidade estdo perfeitamente alinhados a propria légica pds-

moderna que perpassa a contemporaneidade, mercantilizando os saberes e, cada vez mais,
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alinhando o processo educativo a formacdo para o mercado de trabalho (LYOTARD, 2009). A
educacéo se localiza, portanto, em um processo que a relaciona a um “[...] carater instrumental,
quando tenta responder a questao da utilidade de sua utilizacdo” (DIAS, 2017, p. 107).

A ideia de formar sujeitos por meio da educacdo integral e em tempo integral ndo é
inovadora, visto sua trajetéria nas discussdes e documentos oficiais. Sua historia recente,
entretanto, coloca em énfase a discussdo sobre sua construgdo, como um expoente das
estratégias de readaptacdes curriculares. Neste trabalho, destacamos a san¢do, em 20 de julho
de 2017, da Lei que institui o0 Tempo Integral nas Escolas de Ensino Médio como politica
publica no Estado do Ceara, diante da qual nos deparamos com a necessidade de langar luz
sobre tal pratica, no sentido de avaliar sua construgdo, fortalecer a politica pablica e melhorar
a qualidade do ensino no Estado. Em noticia publicada em marco deste mesmo ano pelo Jornal
O Povo (NOGUEIRA, 2017), o Governo do Estado do Ceara declarou que 26% das 712 escolas
da rede publica cearense adotariam, até o final do ano de 2017, 0 modelo das Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral (EEMTI). J& a noticia publicada no jornal Diario do Nordeste em
2019 revela que, atualmente, uma em cada trés escolas de Ensino Médio no Ceara sdo em tempo
integral (PAULINO, 2019). O objetivo seria transformar o ensino integral em politica publica
no estado, no sentido de que seja referéncia no Pais.

A meta do referido Governo, através da Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara
(SEDUC), e condizente com o plano nacional de Educacdo, é seguir o planejamento para que
todas as escolas do Ensino Médio sejam em tempo integral. O objetivo seria dar possibilidades
de o proprio aluno montar seus componentes curriculares com base em habilidades e objetivos
profissionais, desde que estes sigam eixos tematicos sugeridos pela SEDUC. Nesse sentido,
essa estratégia se aproximaria do que Lopes (2012) trouxe como a atencdo que 0S Orgaos
governamentais tém prestado para que o curriculo seja organizado de forma atraente para 0s
alunos. Essas questdes tém sido discutidas no Brasil desde a formulacdo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB) de 1996, e vém ganhando forca na atualidade com o lan¢camento dos
documentos preliminares da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) pelo Ministério da
Educacdo (MEC), sendo esse papel de orientador curricular para o Ensino Médio anteriormente
creditado ao Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), como elemento de delimitacdo dos
conhecimentos fundamentais.

Percebemos, portanto, que surgem inumeras estratégias curriculares na busca
incessante de recriar sentidos para o curriculo escolar, baseados na organizacdo de
conhecimentos que sejam Uteis para sua utilizagdo no mundo contemporaneo e que fagam

sentido dentro do projeto de vida dos alunos, alinhado a cultura do sujeito como empreendedor



17

de si (BALL, 2011a). Essas empreitadas em busca de fixar sentidos no curriculo por meio de
estruturas bésicas e essenciais nos parecem frageis e inconsistentes, ja que compreendemos o
curriculo como algo que se constréi incessantemente em contextos subjetivos diversos. “O
discurso substitui a no¢ao de estrutura, com implicagfes importantes relativas a como sujeitos,
identidades, objetos e contextos s&o interpretados e investigados” (LOPES; OLIVEIRA, 2017,
p. 11).

A ampliagdo do tempo no cotidiano escolar ndo é tema recente, mas nunca foi tdo atual
como na realidade escolar contemporanea. A construgdo desse modelo de ensino, como toda
politica publica, requer um processo de diagndstico constante. Isso porque, através de uma
perspectiva avaliativa persistente, é possivel readaptar o processo, reelaborar estratégias e
reestabelecer metas, caso 0s objetivos propostos inicialmente ndo estejam sendo atingidos
(LUCKESI, 2002; SANT’ANNA, 1995). Dai a justificativa fundamental da investigacao aqui
apresentada, ja que nos questionamos sobre 0 que essa proposta acrescenta ao processo de
ensino. A presente dissertacdo se centra na analise da construcdo do modelo de tempo integral
na rede de ensino médio estadual do Ceara, no sentido de compreender repercussdes do projeto
curricular para os professores e para 0s processos de ensino, compreendidos também como
atores da politica (LOPES, 2016).

Desse modo, o objetivo geral do estudo foi: analisar os desafios e possibilidades para
a construcdo de uma escola em tempo integral através da construcao do ensino médio integrado
na rede publica de ensino do Ceara. Para alcancarmos esse objetivo nosso caminho de pesquisa
foi perpassado através dos seguintes objetivos especificos: a) Discutir as especificidades da
proposta do ensino com base nas Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (EEMT]I); b)
Discutir o processo de estruturacdo curricular da EEMTI; c¢) Avaliar as contribuicdes e
resultados do processo de construcdo da EEMTI em uma escola estadual ja estabelecida pelo
programa; e d) Analisar as repercussdes da constru¢do da EEMTI sob a perspectiva dos gestores
e professores, para a compreensdo dos desdobramentos no processo de ensino e 0S processos
de ressignificacao (Ciclo de Politicas de Ball) (MAINARDES, 2006).

Tendo em vista a complexidade do contexto educacional e discussdes apontadas na
literatura da area, s@o necessarias investigacdes que explorem as relacfes escolares e 0 processo
de ensino-aprendizagem. A construcdo das escolas de tempo integral se constitui em uma
estratégia que demanda atencdo nesse sentido. Levando em consideracdo a proposta
apresentada e tomando por base 0s objetivos a curto e longo prazo, acreditamos que essa € uma
iniciativa de grande importancia e profundas implicagdes, visto a reformula¢do do ensino que

ela propde.
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N&o buscamos fechar conceitos ou nos apropriarmos das informacgdes no sentido de
realizar julgamentos de valor, ao contrario buscamos adentrar no campo das subjetividades e
das percepcbes docentes sobre as implicagdes que a integralizacdo promove em suas praticas,
compreendendo as percepgdes como processuais, interligadas a fatores subjetivos e contextuais
que os levam a interpretarem e atuarem as politicas curriculares.

Visto que a estratégia das escolas em tempo integral na rede estadual de ensino médio
do Ceara é, relativamente, recente, sdo escassas as experiéncias de pesquisa sobre o tema, apesar
da atualidade com que é tratado no debate em nivel nacional. Portanto, a oportunidade de
investigar o modo de funcionamento e estruturacdo desse modelo de ensino abre possibilidades
para além daquilo que ja conhecemos por educacdo do Brasil, no sentido de avaliar as politicas
publicas construidas no sistema educacional brasileiro e, consequentemente, avaliar 0 processo
de Educacdo da sociedade como um todo, bem como tecer uma analise dos sentidos embutidos
nessa proposta.

Nossa pesquisa propds uma investigacédo de relevancia para o campo cientifico, visto
a atualidade, a abrangéncia e a importancia que o tema repercute em nivel nacional. No Cear4,
das 720 escolas estaduais, 228 ofertam a jornada prolongada. Deste total, 111 sdo de ensino
regular, as quais se somam as 117 Escolas Estaduais de Educacdo Profissional (EEEPS), que
ofertam cursos técnicos integrados ao Ensino Médio. Pelo segundo ano consecutivo, o Ceara
esteve a frente em nimeros de construcdo do Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio
em Tempo Integral, do Governo Federal, sendo a segunda unidade federativa com maior
namero de implantacdes (SAMPAIO; CAVALCANTE, 2018).

Os dados apresentados no pardgrafo anterior ilustram a importancia da investigacédo
aqui apresentada. Procurou-se compreender a proposta, o funcionamento e a consolidacao da
Escola de Ensino Médio de Tempo Integral (EEMTI), bem como as repercussdes sobre o
processo do ensino e as percepcdes dos profissionais envolvidos, identificando desafios e
possibilidades, sob diferentes perspectivas e ressignificacdes. E desse modo que temos a
possibilidade de avancar na qualidade de ensino, com experiéncias de pesquisa que possam
avaliar as acdes implantadas e contribuir para concretizar futuras aces em prol do progresso
do sistema de ensino publico.

Nesta empreitada, seguimos produzindo contribuicdes ao campo das discussdes
curriculares a partir de uma visdo teorica pos-estruturalista. Compreendemos, portanto, a
realidade como construida de forma contextual e implicada pelos discursos que a habitam. A
realidade ndo ¢, portanto, um ‘algo’ pronto e estatico a ser apreendido pelo pesquisador, e sim

um campo constante de lutas entre diferentes interpretagdes. N&o foi nossa intengéo investigar
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com base na ideia de uma estrutura solida que serve como base para capturar o real, mas com
base em lutas pela fixagdo de sentidos (LACLAU; MOUFFE, 2015), ja que “[...] pode-se
entender os discursos pedagdgicos e curriculares como atos de poder, o poder de significar, de
criar sentidos e hegemoniza-los” (LOPES; MACEDO, 20114, p. 40). Adentramos as discusstes
sobre curriculo procurando compreender o campo das ressignificacdes docentes, por meio das
praticas e atuacGes politicas realizadas no fazer docente (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016),
que se expressam como praticas de poder ligadas a ciclos de politicas que se intercomunicam e
disputam entre si formacdes de significados.

Assim, como nosso escopo tedrico-metodolégico nos utilizamos da base proposta pela
abordagem do Ciclo de Politicas de Ball e Bowe (1998), como “[...] uma maneira de pensar as
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politicas e saber como elas sdo ‘feitas’” (BALL, 2009), e nos dando suporte para a investigagao
das disputas que habitam o campo do curriculo nos diversos contextos de producédo de politicas
(BALL; BOWE, 1998). A opcéo de trabalhar com base nessa proposta decorre do fato de que
o ciclo de politica “[...] reconhece a importancia da analise do funcionamento do papel do
Estado, argumentando que a investigacdo das politicas exige uma compreensao das relacdes de
mudanca e das interpenetragdes entre as instancias macro e micro [...]” (OLIVEIRA, 2016, p.
45), nos permitindo analisar politicas publicas desde a formulacéo inicial até a sua atuacéo no
contexto da pratica (MAINARDES, 2006).

O contexto, dentro dessa perspectiva, sdo os locais de fazer politica e onde acontecem
a todo momento disputas e negociacOes de sentido, criando e recriando interpretacdes politicas
em um movimento constante. Disso podemos inferir que o curriculo ndo pode ser tomado como
algo produzido por um contexto exclusivo (ABREU; LOPES, 2006), e os contextos do ciclo de

politicas nos conduzem a alguns passos de investigacao, conforme exposto a seguir:

[...] o contexto da influéncia, no qual as defini¢fes e os diversos discursos
politicos sdo iniciados e/ou construidos; o contexto de producéo de textos, em
que os textos com as definicBes politicas sdo produzidos; e o contexto da
pratica, no qual as definigdes curriculares sdo recriadas e reinterpretadas.
(ABREU; LOPES, 2006, p. 183-184).

Sendo assim, é importante levarmos em consideracdo que as politicas passam por
ressignificacGes e recontextualizacbes nas escolas (SANTOS, 2016a), tomando forma de
acordo com as traducoes realizadas pelos professores. Trabalhar com a base tedrica do ciclo de
politicas pressupde a observacdo da mobilidade de sentidos em torno do fazer politico, sem que
possamos nos prender em sentidos fixos e imutaveis que defendem a fixacdo de nogdes tidas

como verdadeiras e completas (VEIGA-NETO, 2007), correndo o risco de reduzir nossa analise
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diante de uma gama de possibilidades que nos cercam. E justamente nessa perspectiva que
trabalhamos com o ciclo de politicas e optamos por utilizar esse olhar em nossa investigacdo e
na analise das implicacfes do tempo integral na (re) construcdo curricular, analisando cada
contexto de onde se fala e expondo nossas consideragoes.

Nossa pesquisa utilizou uma perspectiva qualitativa, a partir de trés abordagens de
construcdo de dados: a analise documental, observacdes in loco e entrevista semiestruturada; e
uma abordagem quantitativa, a partir de uma analise mais atenciosa aos resultados numericos
da proposta. Essa organizacdo metodoldgica se da por iniciarmos nosso trabalho analisando o
contexto da producdo de texto, uma vez que o texto politico representa a politica
(MAINARDES, 2006). Assim é por intermédio desses textos que a propria politica é
apresentada a comunidade escolar, sendo atraves deles que o docente realiza a politica na
pratica, realizando ressignificagdes e decisdes sobre o que aplicar ou ndo, a depender do
contexto que se assume (BALL; BOWE, 1998), utilizando o texto como referéncia para a
formac&o do curriculo escolar em especifico.

Em momento posterior, procuramos nos aproximar do contexto da pratica, no sentido
de investigar as percepgdes dos professores. Compreendemos o espaco escolar como uma
perspectiva micro da politica, cuja aplicacdo sofre deformacdes e reaplicacbes através das
singularidades e percepcdes subjetivas dos proprios docentes (BALL; BOWE, 1998). Essa
aproximacao da perspectiva subjetiva nos é perfeitamente possibilitada pela otica qualitativa
(MINAYO, 1994), que nos aproxima também da propria analise das ressignificacfes

contextuais, conforme citacao a seguir.

Os investigadores qualitativos frequentam os locais de estudo porgue se
preocupam com 0 contexto. Entendem que as agBes podem ser melhor
compreendidas quando sdo observadas no seu ambiente habitual de
ocorréncia. Os locais tém de ser entendidos no contexto da historia das
instituicBes a que pertencem [...]. (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 48).

Portanto, compreendemos a utilizacao da perspectiva qualitativa como o método que
nos serve em consonancia com nossa pretensdo de investigar contextos maltiplos e uma arena
de lutas de interpretacdes da realidade. E, nesse sentido, as observacdes in loco permitem a
aproximacao com o contexto escolar em si, através da organizacdo cotidiana, dos horarios
cumpridos, das interacdes, dos contratempos surgidos, enfim, de uma totalidade de situacdes
possiveis de se presenciar, para além do discurso dos sujeitos.

A partir dessa compreensdo, também tomamos a entrevista como meio adequado para

a investigagdo no campo subjetivo, por meio do qual nos seré possibilitada a analise das praticas
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discursivas e concretas dentro de um contexto e suas negociacdes de sentidos. A entrevista,
desse modo, nos possibilita a captura do discurso real e imediato, dentro do contexto de
producéo, desvelando percepgOes e opinides a partir do falado, nos permitindo inferir sobre a
prépria interpretacdo da realidade na perspectiva do entrevistado por meio de “[...] palavras que
revelam as perspectivas dos respondentes” (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 136).

Optamos por utilizar a entrevista semiestruturada, na qual o informante tem a
possibilidade de discorrer sobre suas experiéncias, a partir do foco principal proposto pelo
pesquisador; a0 mesmo tempo que permite respostas livres e espontaneas do entrevistado,
fazendo surgir possibilidades outras dentro do relato. Para Queiroz (1988), a entrevista
semiestruturada € uma técnica de coleta de dados que supde uma conversagdo continuada entre
informante e pesquisador, dirigida de acordo com os objetivos. A utilizacdo da entrevista
semiestruturada permite a obtencdo de dados comparaveis entre os sujeitos (BOGDAN;
BIKLEN, 1994), sem limitar suas possibilidades de fala, permitindo autonomia para avancar
sobre o tema, incutindo suas subjetividades nas falas.

Quanto ao locus de pesquisa, selecionamos a Escola de Ensino Médio em Tempo
Integral Matias Beck (EEMTI Matias Beck), que serd melhor apresentada mais a frente, do
mesmo modo a perspectiva tedrico-metodologica melhor detalhada. E importante, ainda,
frisarmos que partimos de acordo com o que Lopes e Oliveira (2017) vieram a nomear de Redes
de Pesquisa, através das leituras e discussoes empreendidas no Grupo Contexto da Universidade
do Estado do Rio Grande do Norte (UERN). Assim, estabelecemo-nos em constante discussao
com outros colaboradores em articulagdes discursivas.

Para fins de apresentagdo, buscaremos ilustrar a estruturagdo/base que foi
desenvolvida neste trabalho dissertativo, expondo os principais aspectos desenvolvidos em cada
secdo. Nesse sentido, propomos a apresentagao deste preambulo, de modo que o leitor possa se
situar dentro dos temas que serdo desenvolvidos.

Iniciamos nosso trabalho com a presente Introducio, sendo o espago no qual
explanamos os questionamentos e as problematicas iniciais e fundamentais de nosso trabalho,
convidando os leitores a dar continuidade na leitura de nossa investiga¢cdo, bem como deixando
claros os objetivos a serem almejados e a perspectiva teorico-metodologica utilizada.

A seguir, serdo apresentadas duas secdes iniciais: Educac¢io integral e escola de
tempo integral: debates conceituais e historicos ¢ Concepcoes tedricas: como a escola faz
politica. Neles pretendemos subsidiar o leitor para que ele, minimamente, possa conhecer um
apanhado geral das ideias que fazem parte do assunto sobre o qual iremos nos debrugar. Na

primeira se¢do, nos detemos aos principais conceitos que envolvem a educagdo integral e o
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tempo integral no Brasil em perspectiva conceitual e, principalmente, historica. Isso nos faz
chegar a compreensdo de onde parte muitas das ideias de integralidade na escola que estudamos
na atualidade. Também nesta se¢do apresentamos um Estado da Arte sobre o tema na atualidade,
realizado através de uma Revisdo Sistematica de Literatura.

Na segunda se¢do teorica, procuramos dar conta da compreensao da ampliagdo da
jornada escolar como parte do texto politico educacional brasileiro e, em especifico, cearense.
E aqui que iniciamos uma discussdo mais aprofundada com nossa base teérico-metodologica a
partir dos textos politicos oficiais, buscando dar conta do “[...] contexto da influéncia, no qual
as defini¢des e os diversos discursos politicos sdo iniciados e/ou construidos; € o contexto de
producdo de textos, em que os textos com as defini¢cdes politicas sdo produzidos” (ABREU;
LOPES, 2006, p. 183-184).

Apbs as segoes tedricas, nos debrugamos sobre uma apresentacao da secao O que diz
a pratica? O contexto da pesquisa, que traz uma explanagcdo mais detalhada do l6cus da
pesquisa e da construgdo da investigagdo em si, buscando dar conta de uma compreensao do
passo a passo e das ferramentas metodologicas utilizadas na construgdo desta investigacao.

Em um momento posterior a apresentacdo metodoldgica da pesquisa e do contexto de
pesquisa em si, finalmente, nos debrugamos sobre a secdo que busca dar conta das reflexdes e
questionamentos até entdo construidos em nosso trabalho: Analise de dados: compreendendo
a construcdo da EEMTI Matias Beck. Aqui, apresentamos, mais apropriadamente, os dados
construidos sobre a escola, junto aos documentos, entrevistas e observacdes realizados em
nosso percurso. Nele, buscamos abarcar, dentro de nossos limites de pesquisa, as questdes
anunciadas preliminarmente em sec¢des anteriores.

O momento final deste texto se dard nas Consideracées Finais, ponto no qual
esperamos sintetizar adequadamente os frutos de nossa analise, bem como sumarizar os passos
que podem ser construidos ainda a partir da realizacdo desta investigacdo, em possiveis
investigacdes e publicacdes futuras.

Ressaltamos que o presente projeto foi submetido e aprovado no Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte sob Numero de Parecer 3.202.689
e CAAE — Certificado de Apresentacdo para Apreciacdo Etica 08305319.6.0000.5294
(ANEXO A).
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2 EDUCACAO INTEGRAL E ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL: DEBATES
CONCEITUAIS E HISTORICOS

A desconsideragao total pela formagao integral do ser humano, ¢ a sua redugéo
a puro treino, fortalecem a maneira autoritaria de falar de cima para baixo, a
que falta, por isso mesmo, a intengdo de sua democratizagdo no falar com.
(FREIRE, 2016, p. 113).

Nesta se¢do, iremos apresentar um debate conceitual sobre educagao integral e escola
em tempo integral, buscando compreender as diferentes interpretacoes que dai derivam.
Entendemos que, para os fins deste trabalho, cujo objetivo principal € a compreensao e analise
do processo de constru¢do de uma escola de tempo integral, essa ¢ uma questdo central, e por
isso € por onde iniciamos nossas discussoes. Para tanto, nos utilizamos de autores da area e
documentos oficiais do Ministério da Educacao (MEC), que versam sobre o assunto.

A associagdo entre educagdo e organizacao temporal desse processo ¢ tema que ha
tempos traz importantes discussdes a tona pelo mundo. Podemos nos ater, nesse sentido, a
questdes filosoficas, psicologicas e politico-pedagdgicas sobre o assunto. No que se refere ao
tempo de educacao institucionalizado na escola, ha alguns debates que diferenciam os conceitos
de educagao integral e de escola de tempo integral, muitas vezes utilizados como sindnimos,
mas que guardam em si diferencas fundamentais, o que nos vai ser apresentado diante das ideias

de autores, como a citagao baixo, por exemplo:

Segundo as ideias de Gramsci, a educagdo integral ¢ a formacdo mais
completa do individuo, deve priorizar a preparacao para o trabalho em que o
operario possa controlar os meios de producdo. Essa aprendizagem deve
ocorrer a partir do ideario da escola unitaria que tem como objetivo a luta pela
igualdade social, dentro de uma escola de base tinica para todos. (COELHO,
2011, p. 83).

Ao adentrarmos na discussdo entre educacdo integral e escolas de tempo integral, ha
diferentes interpretacdes e concepgdes. No mundo inteiro foram criadas diferentes praticas, em
geral, baseadas na ampliagdo do tempo do aluno dentro da escola. No Brasil, o modelo de tempo
integral tem sido assunto recorrente nas discussdes da esfera de ensino publico, em especial na
Educacdo Basica. Assim, a construcdo de escolas de tempo integral t€ém sido caminho mais
acessado na busca da tdo aclamada garantia de uma educacao integral. Contudo, ¢ fundamental
ter clara a ideia de que a simples ampliagdo do tempo escolar ndo garante, necessariamente,
uma educacao integral de qualidade.

Nesse sentido, mais do que a ampliagdo do tempo de permanéncia do aluno na escola,

a educacdo integral demanda a compreensdo desse ambiente escolar como um espago para a
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formagdo integral do aluno, por meio de disciplinas e contetidos programados e inter-
relacionados, capacitando-o a transformag@o do meio social em que vive. Devemos ter ciéncia
de que ndo basta simplesmente aumentar o tempo na escola, o estudante necessita, além disso,
de processos de aprendizagem mais significativos, que favore¢am o desenvolvimento de

aspectos subjetivos e sociais. Portanto, como nos aponta Gongalves (2006, p. 132):

[...] ndo se trata apenas de um simples aumento do que ja é ofertado, ¢ sim de
um aumento quantitativo e qualitativo. Quantitativo porque considera um
niamero maior de horas, em que os espagos ¢ as atividades propiciadas tém
intencionalmente carater educativo. E qualitativo porque essas horas, nao
apenas as suplementares, mas todo o periodo escolar, sio uma oportunidade
em que os conteudos propostos podem ser ressignificados, revestidos de
carater exploratorio, vivencial e protagonizados por todos os envolvidos na
relacdo de ensino-aprendizagem.

Assim, a ampliacao da jornada escolar s6 possuira uma perspectiva qualitativa quando
“[...] for parte integrante da mudanga na propria concepcao de educacao escolar, isto €, no papel
da escola na vida e na formacao dos individuos” (CAVALIERE, 2007, p. 1016). Para além da
visdo assistencialista de simples oferta de atividades extracurriculares para preencher o tempo
ocioso, quando falamos aqui de educacdo integral pontuamos que esse modelo deve visar a
formacao da emancipagdo, da cidadania e da autonomia dos sujeitos (FERREIRA, 2007).
Considerando uma educacao publica que, muitas vezes, ndo alcangca sequer seus objetivos
basicos, realizar uma reforma nesse sentido no Brasil se apresenta um grande desafio em nivel

nacional (SANTOS, 2007).

2.1 EDUCACAO INTEGRAL: CONCEPCOES HISTORICAS

Na pratica educativa integral o objetivo ¢ assumir um sujeito social e historico. Se nos
detivermos a realizar um apanhado historico dos assuntos relacionados a educagao e ao tempo
integrais poderiamos ir em periodos até longinquos da histéria da humanidade, apesar do tema
ter, de fato, ganhado forga nos anos mais recentes do atual século. De acordo com o pensamento
de Coelho (2011), a formagao integral dos cidaddos j& era o objetivo da educacdo grega, por

exemplo, utilizando-se o conceito platonico de Paidéia, como explicitado abaixo.

Aristoteles, na antiguidade, tratava a educag@o integral como aquela que
desenvolvia todas as potencialidades da pessoa humana. O ser humano ¢
formado de muitas dimensdes que desabrocham ao longo da vida. J& Marx
denominava a educacgao integral de educagdo “omnilateral”. Educadores como
o suico Edouard Clapared (1873-1940), mestre de Jean Piaget (1896-1980), e
o francé€s Célestin Freinet (1896-1966) postulavam uma educacio integral ao
longo de toda a vida. No caso brasileiro, destaca se a visdo integral da
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educagdo defendida por Inacio Freire (1921-1997), uma visdo popular e
transformadora [...]. (COELHO, 2011, p. 80-81).

A ideia de educacdo integral que se desenvolveu no territério brasileiro remete,
necessariamente, a um resgate historico as experiéncias, principalmente, das décadas de 1980
e 1990, apesar de décadas antes terem sido plantadas as sementes sobre as praticas atualmente
articuladas (FERREIRA, 2007). De acordo com o pensamento de Coelho (2011), na histéria da
educagdo brasileira podem ser encontradas diversas matrizes ou concepgdes ideologicas que
perpassam desde o final do século XIX até as ultimas décadas do século XXI. Assim, “[...] suas
principais matrizes estdo ligadas ao pensamento e agdes educativas de catolicos, anarquistas
positivistas (integralismo), a concepcao das Cidades Educadoras e de pensadores como Anisio
Teixeira” (COELHO, 2011, p. 81).

Os reformistas catolicos lancaram bases para movimentos que, futuramente,
apostariam na “reconstrucao das bases sociais para o desenvolvimento democratico, a qual s6
poderia se dar a partir de individuos intencionalmente formados para a cooperacdo e a
participacao” (FERREIRA, 2007, p. 21). Esse pensamento pode ser encontrado,
posteriormente, nos alicerces do movimento da Escola Nova brasileira. J4& o movimento
integralista apresentava a educacao integral como parte de um movimento elitista, conservador
e moralizante das classes ditas superiores. Nesse sentido, “[...] para os integralistas, a
centralidade da educacdo integral consistia na espiritualidade, no nacionalismo civico, na
disciplina. Expressao do documento politico-conservador” (BABALIM, 2016, p. 21). Essas
duas distintas concepgdes nos fornecem dados para compreender a relacdo paradoxal entre os
movimentos de educacao integral do Brasil.

De acordo com Ferreira (2007, p. 21),

[...] no Brasil, a concepgao de educacdo integral chegou com os imigrantes
europeus, no final do século XIX. Esses imigrantes, que vieram incentivados
pelo governo brasileiro e pelos senhores do café, com o objetivo de trabalhar
na cafeicultura, trouxeram ideias da Pedagogia Libertaria. Embora sem
condigdes financeiras, eles vieram de paises escolarizados que tinham na
educacdo uma forma de ascensdo social. Essa concepgdo esteve sempre
associada a movimentos sociais populares, que buscavam a transformacao
radical da ordem social e econdmica, por meio de ideais socialistas e
anarquistas.

O conceito de integralidade, perpassado por esse sentido, se relaciona a ideia mais
ampla de emancipa¢do humana. E isso requer uma pratica politico-pedagdgica global e
compreensiva do homem em sua integralidade, reconhecendo-o como singular e universal em

relacdo aos seus saberes, relacdes e dimensdes. Hora e Coelho (2004, p. 9) defendem essa
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mesma perspectiva:

Entendemos Educagdo Integral dentro de uma concepgdo critico-
emancipadora em educagdo. Na pratica, ela eclode como um amplo conjunto
de atividades diversificadas que, integrando e integradas ao curriculo escolar,
possibilitam uma formagao mais completa ao ser humano. Nesse sentido,
essas atividades constituem-se por praticas que incluem os conhecimentos
gerais; a cultura; as artes; a saude; os esportes e o trabalho. Contudo, para que
se complete essa formagdo de modo critico-emancipador, € necessario que
essas praticas sejam trabalhadas em uma perspectiva politico-filosofica
igualmente critica e emancipadora. (HORA; COELHO, 2004, p. 9)

Historicamente, o periodo da Primeira Republica (1889-1930) foi marcado pelo
fortalecimento de duas concep¢des muito fortes sobre a integralidade na educagdo: a Pedagogia
Libertaria e a Educagdo Racionalista. No entanto, “[...] as ideias libertarias, no espago
educacional brasileiro ndo conseguiram fazer frente as praticas da educacao tradicional, que
davam demasiada importancia a cultura intelectual e abstrata, centrada na tradicdo, na
autoridade, na obediéncia, no esforco e na concorréncia” (FERREIRA, 2007, p. 23). E,

portanto, possivel perceber que:

[...] no desenvolvimento de uma educagdo integral, em uma concepgao
libertaria, o processo educativo é parte de uma proposta maior de sociedade
comprometida com os principios humanitarios e democraticos. Portanto, essa
concepgdo libertadora tem como caracteristica central o autoconhecimento. A
conscientizacdo de si e da realidade sdo elementos constituidores da
transformacao. Esse processo de conscientizac¢ao e de libertacao, numa agao
dialégica entre educando e educadores, deve contribuir para uma sociedade
mais justa e democratica. (FERREIRA, 2007, p. 20).

A integralidade da educacéo, nesse sentido, foi alicer¢ada pela necessidade de o Estado
dar conta de politicas educacionais que engajem questdes de desigualdade social e econémica
no Brasil. Nesse sentido, “[...] pensadores, como Anisio Teixeira, tentaram construir
instituicbes escolares em que a concepcdo de Educacdo Integral fosse efetiva. Essas
experiéncias e propostas alimentaram-se de matrizes ideologicas diversas e até discrepantes”
(BABALIM, 2016, p. 20). Anisio Teixeira foi, além de grande educador, politico muito
influente nas décadas de 1930 a 1950, promovendo, nos arriscamos a dizer, a construcao da
principal ideia de educagdo integral no Brasil. Essa ideia “[...] materializou-se na criacdo do
Centro Educacional Carneiro Ribeiro, espaco escolar empreendido na periferia de Salvador que
visava a educacdo intelectual, para estimular, pensar, fazer, trabalhar, conviver e participar”
(COELHO, 2011, p. 88).

De acordo com Coelho (2011, p. 88-89), “[...] a intencdo do Centro Educacional era

de integrar os estudantes na comunidade, tornando-os conscientes de seus direitos e deveres,
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desenvolvendo autonomia, iniciativa, responsabilidade, cooperacdo, honestidade, respeito por
si mesmo e pelos outros”. De acordo com Nunes (2009), esta iniciativa de Anisio Teixeira
serviu como grande simbolo para os futuros projetos educacionais que seguiram 0s governos

posteriores, assim como nos enfatiza Coelho (2011, p. 84):

Anisio Spinola Teixeira, incansavel defensor da escola publica, laica, gratuita
e obrigatdria para todos pensou na implementacdo de um sistema publico de
ensino que propiciasse uma educagdo em que a escola desse as criangas um
programa completo de leitura, aritmética e escrita, ciéncias fisicas e sociais, e
mais artes industriais, desenho, musica, danca e educacdo fisica, salde e
alimento a crianga, visto ndo ser possivel educa-la no grau de desnutricdo e
abandono em que vivia.

Na década de 1980 foram desenvolvidos os Centros Integrados de Educacdo Publica
(CIEPSs), concebidos por Darcy Ribeiro, conhecidos popularmente como ‘Brizoldes’, fazendo
alusdo ao contexto politico de sua criagdo no governo do Estado do Rio de Janeiro de Leonel
Brizola (COELHO, 2011). Os CIEPs eram escolas de tempo integral, em que as criancgas
deveriam permanecer durante todo o dia, desenvolvendo atividades curriculares variadas e
recebendo alimentacéo e cuidados basicos.

Nesse mesmo periodo, surgiu também, de acordo com Cavaliere (2009), o Programa
de Formagéo Integral da Crianga (PROFIC), “[...] que buscava, por meio de convénio, fornecer
recursos e financiamento as prefeituras para apoiar experiéncias ja existentes — ou a serem
criadas — de atendimento as criangas em periodo integral, no formato de experiéncias variadas,
dentro ou fora das escolas” (COELHO, 2011, p. 85). A referida experiéncia paulista funcionava
na logica de que a extensdo do tempo poderia ser feita em diferentes espacos, sob a coordenacao
das prefeituras.

Nesse sentido, Cavaliere (2009) faz referéncia a diferenciacédo entre as ideias de escola
de tempo integral e de aluno em tempo integral, construindo outra categoria nova nesse ambito

de andlise. Coelho (2011, p. 85-86) nos explica:

O primeiro trata de fortalecer a unidade escolar operando mudangas no seu
interior, por meio da criacdo de novas tarefas, aquisi¢do de mais equipamentos
e ampliacdo do quadro de profissionais com formagéo diversificada, cujo
proposito era propiciar a estudantes e professores uma vivéncia da instituicao,
de outra natureza. O segundo modelo teria foco na oferta de diversificadas
atividades ao aluno no turno alternativo ao da escola, via a articulagdo com
instituicGes da comunidade local, seus espacos e agentes externos a escola,
buscando assim oferecer experiéncias plurais e ndo padronizadas. (COELHO,
2011, p. 85-86).
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Na década de 1990 surge o movimento Cidades Educadoras, remetendo a uma
demanda crescente pela participacdo comunitaria dentro da escola, reafirmando o lugar de
importancia dado a educacdo integral e a organizacdo em tempo integral, inclusive para além
do espaco escolar em si. Conforme GUARA (2006), nesse modelo de ensino ha uma amplitude
de possibilidades de desenvolvimento humano, o que poderia dar novos sentidos e significados

a0 processo de ensino-aprendizagem, assim como explicita Babalim (2016, p. 21):

Nessa perspectiva, a aprendizagem acontece desde 0 nascimento e continua
ao longo de toda a vida. O sujeito é multidimensional, sente desejos, 0 que
significa compreender que, além da satisfagdo de suas necessidades basicas,
ele tem demandas simbdlicas, pretende satisfazer-se nas suas diversas
formulagdes de realizacdo, tanto nas atividades de criacdo quanto na obtengéo
de prazer nas mais variadas formas.

A educacdo integral, portanto, leva em consideracdo o homem em sua formacao mais
completa possivel, mesmo que ndo haja consenso do que se entenda por “formagdao completa”.
Os alunos sdo sujeitos ativos para além do processo de aprendizagem, séo sujeitos de vivéncias
gue requerem processos de ensino abrangentes e integrais, assim como entende Freire (2016,

p. 35), na citagédo abaixo.

E por isso que transformar a experiéncia educativa em puro treinamento
técnico é amesquinhar o que ha de fundamentalmente humano no exercicio
educativo: o seu carater formador. Se se respeita a natureza do ser humano, o
ensino dos contetdos ndo pode dar-se alheio a formacdo moral do educando.
Educar é substantivamente formar.

Considera-se 0 sujeito em sua perspectiva multidimensional, ndo apenas cognitiva,
“como também na compreensao de um sujeito que € sujeito corpdreo, tem afetos e esta inserido
num contexto de relagdes. Isso vale dizer a compreensao de um sujeito que deve ser considerado
em sua dimenséo bio-psicossocial” (GONCALVES, 2006, p. 130). Assim:

[...] a Educacéo Integral tem sido um ideal presente na legislacdo educacional
brasileira e nas formulag¢Ges de nossos mais brilhantes educadores. Iniciativas
diversas, em diferentes momentos da vida publica do pais, levaram esse ideal
para perto das escolas, implantando propostas e modelos de grande riqueza,
mas ainda pontuais e esporadicos. (BRASIL, 2009, p. 5).

A partir de uma analise histérica, é possivel identificar, contudo, alguns desafios dessa
proposta, como a escassez de politicas publicas, a precariedade da infraestrutura da rede e a
falta de investimento para “[...] a efetivacdo de uma escola publica de tempo integral de
qualidade, com espagos adequados e recursos humanos capacitados” (PIO; NISHIMURA;
ARAUJO, 2013, p. 1049). Esse investimento, segundo a Conferéncia Nacional de Educacio
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(CONAE) (BRASIL, 2010a, p. 74), exigira “[...] um enorme esfor¢co de todos os entes
federados: Unido, estados/DF e municipios [...]”.

Além dos desafios inerentes ao proprio modelo proposto, algumas experiéncias tém se
mostrado “[...] desarticuladas da intencionalidade que os Parametros Curriculares Nacionais
trazem para o interior da escola, sendo que as experiéncias dicotomizam as atividades em
curriculares e extracurriculares, com o desprezo da relagdo entre a jornada ampliada e a
Educagdo Integral” (ZANARDI, 2017, p. 21). E fundamental uma coerente organizagio
temporal das atividades dos alunos, ja que, “[...] mesmo ndo sendo somente uma questéo de
tempo, a escola integral necessita de mais tempo do aluno na escola, com disposicdo para
participar de atividades no contra turno” (SANTOS; SILVA, 2017, p. 80), requerendo certa
inter ou multidisciplinaridade no exercicio educacional.

Nessa conjuntura, o fazer pedagogico e a educacgdo interdisciplinar se apresentam
como urgentes e fundamentais necessidades de estabelecer um ensino integral de qualidade na
sociedade contemporanea (KIVITZ et al., 2016). O fazer interdisciplinar dentro das escolas
favorece pensar, portanto, nas relac6es escolares como uma intensidade de trocas, experiéncias
e organizacdo cooperativa do ensino e do curriculo. Implica a transformacdo de metodos, de
conteddos, de processos avaliativos e uma ressignificaco dos proprios vinculos ai presentes. E
preciso levar em consideracdo, também, o conhecimento e a experiéncia do préprio sujeito
educando, ja que “[...] sua explicacdo do mundo de que faz parte a compreenséo de sua prépria
presenca no mundo” (FREIRE, 2016, p. 78).

Além do aspecto relacional envolvendo as diferentes disciplinas e areas do
conhecimento, é necessario dar énfase a formacédo critica-reflexiva, de modo que os
conhecimentos ndo sejam dicotdmicos e apartados, mas que possam dar suporte um ao outro,
em dialogo permanente com questionamentos, confirmacdes, refutacdes, complementacoes,
negacdes e ampliacdes.

A educacdo integral traz em si um fundamento filoséfico-pedagdgico que se
insere no debate educativo sobre a formacdo humana integral. Essa formagao
integral ndo dissocia formagédo intelectual da formagdo de outra natureza,
quicé pratica. E uma Escola fundada em uma totalidade educativa para a sua
funcéo social, exigente em relagdo a uma praxis educativa pela difusdo do

conhecimento cientifico, vivo e atualizado, a partir de uma experiéncia
cultural associada ao trabalho social. (SOUZA; ANTONIO, 2017, p. 44).

Nesse sentido, tomando como referéncia o sentido de fundamento filoséfico-
pedagobgico trazido pela citagdo acima, “[...] uma pratica pedagogica da autonomia tem de estar

centrada em experiéncias estimuladoras da decisdo e da responsabilidade, vale dizer, em
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experiéncias respeitosas da liberdade” (FREIRE, 2016, p. 105).
Na proxima subsecdo, nos debrucaremos melhor sobre a organizagdo temporal de
acordo com a amplia¢do da jornada escolar para o periodo integral, geralmente construida em

conjunto com a proposta de educagdo integral, quase como uma garantia de sua efetividade.

2.2 TEMPO INTEGRAL E A AMPLIACAO DA JORNADA ESCOLAR

E importante novamente salientar que, para que se desenvolva uma educagio integral,
nao necessariamente necessitamos de uma jornada em periodo estendido ou integral. Uma
educagdo que vise a emancipacao e a constru¢do de cidadania ja d& conta, por si s6, de formar
um ser humano em sua integralidade. “No entanto, considerando-se que para tal fim sdo
normalmente requeridas atividades que ultrapassem os contetidos disciplinares, ¢ comum que
as referéncias a educacao e formagao integral estejam associadas a propostas de educacao em
periodo integral” (BABALIM, 2016, p. 23). Isso porque a educagdo desempenha papel
fundamental na formacao humana, que nao se limita ao espaco escolar nem tampouco ao tempo
limitado nesse contexto.

Nesse sentido, a escola de tempo integral se coloca como possivel dispositivo de
redimensionamento espaco-temporal e, quem sabe, de transformacéo dos indices de qualidade
do processo de ensino-aprendizagem no Brasil (ZANARDI, 2017). Deposita-se, assim, nesse
modelo, ainda recente e isolado, a esperanca de resolucdo de um conjunto de defasagens e
percalgos construidos durante anos no sistema de ensino publico brasileiro.

Tal como relata Ferreira (2007), a experiéncia da ampliagdo do tempo escolar numa
perspectiva da integralidade se iniciou com as ideias de Anisio Teixeira, tendo retornado de uma
viagem em 1927 aos Estados Unidos. Assim, “[...] durante os cursos, tomou contato com as
obras de Dewey e Kilpatrick, que marcaram profundamente sua formacao teorico-filosofica,
como pensador e politico, tendo como referéncia a realidade educacional brasileira”

(FERREIRA, 2007, p. 28). Nesse sentido:

[...] Teixeira foi um educador de notabilidade, que participou ativamente dos
embates politicos e educacionais, no contexto do movimento de renovacao da
escola na primeira metade do século XX. Imbuido de um espirito democratico,
seu principal argumento era a contestacdo da qualidade da escola que se
praticava no Brasil. Fez severas criticas quanto & carga horaria reduzida
ofertada pela escola publica, principalmente, com relacdo ao tempo da
escolarizacdo primaria. (FERREIRA, 2007, p. 28)
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Portanto, Anisio Teixeira foi grande defensor da organiza¢do em horério integral, no
sentido de enriquecer o cotidiano escolar com atividades préaticas que desenvolvem todas as
possibilidades do contexto comunitario escolar. Uma de suas preocupagfes principais era a
articulacéo entre a vida escolar e as outras esferas da vida, concebendo o espaco escolar como
formador de cidadania, em uma perspectiva bem articulada com a educagéo integral efetiva em
Sua pratica.

De acordo com Cavaliere (2010), Anisio Teixeira tinha um olhar atento e cuidadoso
para a realidade brasileira, implementando, assim, uma proposta de educagdo no sistema
publico de ensino brasileiro que propunha uma educacdo completa, que levasse em conta,
inclusive, questdes de higiene, cuidado e alimentacdo. Assim, a educagcdo em tempo integral
ganhou solidez com as ideias desse educador a partir da década de 1950. Aqui fazemos
referéncia novamente a criacdo do Centro Educacional Carneiro Ribeiro (CERC) como
importante marco desse processo.

A decada de 1980 foi marcada também por iniciativas de ampliacéo da jornada escolar
na educacao publica brasileira. Entretanto, as questdes-problema do sistema pablico ndo foram
afetadas até o inicio da década de 1990, registrando ainda o mesmo fracasso escolar. “Mas,
mesmo que 0s indices de evasao e repeténcia ndo tivessem sido alterados de forma incisiva,
algumas conquistas foram registradas. Entre elas, o empenho em democratizar a escola e a
valorizagdo dos conteudos curriculares, desprestigiados, em momentos anteriores, pela énfase
dada aos métodos, as técnicas ¢ as experiéncias de aprendizagem” (FERREIRA, 2007, p. 30).

Nesse mesmo sentido, continua a autora:

Hoje, assiste-se a retomada da proposta de escola em tempo integral, por
governos estaduais e municipais como solugdo para o enfrentamento dos
graves problemas educacionais. No entanto, muitas propostas tém sido
operacionalizadas nos sistemas escolares, de forma improvisada, fazendo uso
das mesmas estruturas fisicas e técnicas, como se fosse possivel desenvolver
educacéo integral numa perspectiva de tempo integral, em espacos escolares
planejados para atenderem um contingente de alunos em periodo parcial.
Além disso, muitos espacos estdo sucateados ndo permitindo que seja dobrado
o periodo de permanéncia das criangas nas escolas. (FERREIRA, 2007, p. 32).

Apesar desse modelo representar, ainda, contrassensos quanto a sua organizacdo, ja
que “[...] ora ela aparece como avango, ora como retrocesso para a educagdo, considerando-a
uma proposta que é constituida a partir de limites e possibilidades quanto a sua implantagdo”
(P10; NISHIMURA; ARAUJO, 2013, p. 1051), alguns autores pontuam que, enquanto politica
publica, “[...] Escola em Tempo Integral ndo pode ser privilégio. Ndo se pode admitir que a

minoria das criangas e dos adolescentes tenha acesso a jornada ampliada e que seja aceito que
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a grande maioria fique excluida deste processo de formacdo” (ZANARDI, 2017, p. 39). Isso
porque muitos autores a defendem, quando bem estruturada, como importante instrumento de

desenvolvimento da autonomia cidada, assim como nos ilustra abaixo:

Por exemplo, propostas que concebem o trabalho a partir dos interesses das
criangas € jovens tém-se mostrado muito mais eficazes do que aquelas que nao
o fazem. Isso ndo significa trabalhar apenas com o que elas querem aprender,
e sim que aquilo que € proposto como conteiido escolar, curricular, s6 podera
ser significativo se dialogar com os interesses do grupo, seus conhecimentos
prévios, seus valores e seu cotidiano. Nesse sentido, somente o que se coloca
como desafio, como inquietagdo para educadores e educandos, pode se
transformar numa relagdo proficua de ensino-aprendizagem. O aprender
pressupOe a superagdo de enigmas, algo que desafia o ja sabido e que instiga
o desejo de superar. Agora, s6 é possivel tal ampliacdo e apropriacdo de
conhecimento se for estabelecida uma relago entre o particular e o geral, entre
o local e o global, entre o que o define como sujeito ¢ 0 mundo que o rodeia.
(GONCALVES, 2006, p. 131).

Isso é refletido na propria organizagéo curricular das atividades que estdo para além
das disciplinas tradicionais e que desenvolvem outras dimensfes do ser humano e que, muitas
vezes, podem ser escolhidas pelos proprios estudantes. No que diz respeito a essas atividades,

Hora e Coelho (2004) nos lembram que:

[...] é importante destacar que, quando afirmamos que aquelas atividades
integram o curriculo escolar, referimo-nos a um envolvimento que ndo esta
presente no mero anexar “aulas” de musica, de capoeira, de informatica ao
contraturno curricular. Referimo-nos, sim, a possibilidade das diversas
atividades — diversificadas e de sala de aula — serem tratadas como
conhecimentos escolares mediadores entre sujeitos cognoscentes e objetos
congnosciveis. (HORA; COELHO, 2004, p. 4).

Esse modo de conceber a vida e a proposta pedagdgica muito se assemelha ao
pensamento de Paulo Freire, jA que o processo de ensino ndo é meramente a transmissdo de
conhecimentos prontos e fechados, mas criar possibilidades para a sua producéo ou construcao
(FREIRE, 2016). E interessante que “[...] 0 educando mantenha vivo em si o gosto da rebeldia
que, agucando sua curiosidade e estimulando sua capacidade de arriscar-se de aventurar-se, de
certa forma o ‘imuniza’ contra o poder apassivador do ‘bancarismo’ (FREIRE, 2016, p. 27).

E preciso, portanto, aproximar a escola do cotidiano dos alunos, ja que todos s&o
individuos que habitam diversos outros espacos sociais, e que possuem determinados conflitos,
opinides e desejos. Consideramos também que o curriculo deve respeitar a autonomia e a
dignidade, considerando que isso “[...] € um imperativo ético e ndo um favor que podemos ou
ndo conceder uns aos outros (FREIRE, 2016, p. 58). Isso leva em consideragdo também que

aquele professor “[...] que respeita a leitura de mundo do educando reconhece a historicidade
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do saber, o carater histérico da curiosidade, por isso mesmo, recusando a arrogancia

cientificista, assume a humildade critica, propria da posi¢cdo verdadeiramente cientifica”

(FREIRE, 2016, p. 120). Babalim (2016, p. 22) traduz essa questdo quando fala:

Quando as atividades sdo planejadas para serem realizadas fora da escola, ndo
se trata simplesmente de fazer passeios e, artificialmente, intercalar aulas
repetitivas e mondtonas com saidas divertidas. Considera-se as excursdes, as
atividades extraescolares e as aulas em sala como um todo, como um projeto
pedagdgico de desenvolvimento de uma determinada disciplina, em que ndo
precisa haver repeticdo e que a diversdo seja amiga da aprendizagem, para
despertar interesse e participacdo. Aprendendo de maneira prazerosa, o
conhecimento torna-se bem mais significativo.

Também é necessario salientar, que, para além do cuidado com o conteldo
programatico e as atividades realizadas a luz do curriculo, a propria postura pedagogica do
professor em sala de aula também deve ser transformada. Sob a perspectiva da integralidade,
deve-se sempre atentar para a maneira mais aberta e dialégica com que esse educador se porta
diante do processo de ensino-aprendizagem.

Em meio a autores que ressaltam os aspectos positivos e outros que pontuam 0s
desafios e as dificuldades de consolidagdo da proposta de tempo integral nas escolas, é preciso
avaliar na préatica esse processo e 0 que ele pode acrescentar aos processos de ensino no

cotidiano escolar. Segundo Gongalves (2006, p. 131):

[...] s6é faz sentido pensar na ampliacdo da jornada escolar, ou seja, na
implantacdo de escolas de tempo integral, se considerarmos uma concepgao
de educacdo integral com a perspectiva de que o horario expandido represente
uma ampliacdo de oportunidades e situagfes que promovam aprendizagens
significativas e emancipadoras.

Assim, de acordo com esse autor, a exploracdo espaco-temporal escolar nessa
organizacdo ampliada do tempo deve ser repensada, “[...] de modo a criar situacdes e
oportunidades para o desenvolvimento das competéncias no campo linglistico-argumentativo,
competéncia propositiva, competéncia decisoria e competéncia auto-inquiridora”
(GONGALVES, 2006, p. 133).

Ainda, sobre isso, nos diz Freire (2016, p. 57):

Estar no mundo sem fazer histéria, sem por ela se feito, sem fazer cultura, sem
“tratar” sua propria presenca no mundo, sem sonhar, sem cantar, sem musicar,
sem pintar, sem cuidar da terra, das dguas, sem usar as maos, sem esculpir,
sem filosofar, sem pontos de vista sobre o mundo, sem fazer ciéncia, ou
teologia, sem assombro em face do mistério, sem aprender, sem ensinar, sem
ideias de formag&o, sem politizar ndo é possivel.
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Para além da utilizagdo da jornada ampliada no cotidiano escolar, sdo necessarias uma
diferente compreensdo e uma transformacdo profunda do préprio sentido de educagdo como
processo formativo fundamental e de importancia enorme na constru¢cdo humana e cidada,

sendo norteador da construcdo da propria nogdo de coletivo social. Desse modo:

[...] 0 aumento das horas de escolarizagdo ndao pode ser utilizado apenas como
mais tempo para o oferecimento da mesma educacao reprodutivista. Objetivos
relacionados ao uso da ampliacdo da carga horaria para complementacdo
curricular no contraturno, ao uso de novas tecnologias, ao atendimento das
demandas familiares decorrentes do cotidiano urbano, ao aumento do
desempenho dos alunos e a protegdo a crianca e ao adolescente devem ser
secundarizados e estarem a servico do compromisso primeiro de formar
cidaddos para atuarem em prol da efetiva democratizacdo da sociedade.
(MORAES, 2015, p. 27).

Do mesmo modo, Petrenas, Aradjo e Ripa (2009) apontam que, em paises
desenvolvidos, a escola de tempo integral ja € realidade consolidada. Entretanto, € fundamental
situar o grande abismo que a educacao brasileira guarda frente aos sistemas de ensino de outros
paises. Nesse sentido, uma adequada contextualizacdo € inerente a construcao, ja que é preciso
compreender os desafios que nosso contexto demanda & Educacdo brasileira. E necessario
situar, ainda, a construcdo desse modelo dentro da rede de ensino médio, que possui também
suas particularidades e desafios (SANTQOS, 2007). Abaixo, Cavaliere (2009, p. 52) nos aponta

algumas orienta¢des fundamentais, nesse sentido.

Os modelos de organizacao para realizar a ampliacdo do tempo de escola que
vém se configurando no Pais podem ser sintetizados em duas vertentes: uma
que tende a investir em mudancas no interior das unidades escolares, de forma
que possam oferecer condicdes compativeis com a presenca de alunos e
professores em turno integral, e outra que tende a articular instituicdes e
projetos da sociedade que oferecam atividades aos alunos no turno alternativo
as aulas, ndo necessariamente no espaco escolar, mas, preferencialmente, fora
dele. A escolha de um ou outro modelo da-se com base em realidades
especificas dos niveis da administracdo publica que os coordenam — governos
federal, estaduais ou municipais — em suas possibilidades politicas e de infra-
estrutura, mas também pode representar, conforme veremos adiante, correntes
de pensamento divergentes em relagdo ao papel do Estado e da institui¢do na
sociedade.

Por fim, optamos por finalizar esta subsecdo com uma citacdo de Gongalves (2006, p.
135) que sumariza as reflexdes empreendidas até aqui e abre espago para outras serem

desenvolvidas.

Abordar a educacdo integral e o desenvolvimento de uma escola em tempo
integral implica um compromisso com a educacdo publica que extrapole
interesses politicos partidarios imediatos; que se engaje politicamente numa
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perspectiva de desenvolvimento de uma escola publica que cumpra com sua
fun¢do social, qual seja, a de socializar as novas geragdes, permitindo-lhes o
acesso aos conhecimentos historicamente acumulados, contextualizando-os e
contribuindo na ampliacdo do capital simbolico existente, propiciando as
criangas e jovens conhecer o0 mundo em que vivem e compreender as suas
contradi¢des, o que lhes possibilitard a sua apropriagdo e transformagao.
(GONCALVES, 2006, p. 135)

Na proxima subsecdo daremos continuidade as compreensdes sobre o tema, nos

utilizando de um aporte de pesquisa.

2.3 AEDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL NA ATUALIDADE

No intuito de compreender as produgdes nacionais que circulam em artigos cientificos
sobre o tema na atualidade, foi realizada uma Revisdo Sistematica de Literatura na base de
dados eletronicos Periddicos Capes, referente aos ultimos 5 anos de producdo. A escolha da
referida base se deve a esta indexar varias outras bases de dados, relevantes na produgao
cientifica para o campo de conhecimento estudado. Portanto, primando pela selecao de estudos
que correspondam a producao mais atualizada e que representem discussdes contemporaneas
sobre a tematica, realizamos o aludido recorte temporal das produgdes.

O levantamento foi feito utilizando a estratégia de busca com base nos
termos/descritores: educacao e tempo integral. A selecdo dos descritores foi realizada apds uma
série de outras buscas utilizando variacdes de descritores da area como: ensino, educacao
integral, ensino integrado, dentre outros. Apos uma breve leitura dos resultados de tais buscas,
foi selecionada aquela que recuperou mais resultados significativos para nosso objetivo.

No intuito de unificar os procedimentos da busca e refinar a selecdo dos estudos
(COSTA; ZOLTOWSKI, 2014), fazendo uso da ferramenta ‘busca avangada’, utilizamos os
descritores ‘educagdo’ e ‘tempo integral’ associados a string AND. Associarmos na busca 0s
filtros: “revisado por pares”, que garante a qualidade das produgdes selecionadas, visto que a
revisdo por pares caracteriza periodicos cientificos bem-conceituados na area; ‘portugués’, que
nos garante o resgate da producdo que circula em meio nacional; e o recorte temporal de 5
anos’, pois perpassa nosso objetivo de recuperar as producdes de fato mais recentes na area.

Apos a associacdo de todos os filtros, os artigos finais foram alcangados. A busca foi
realizada no ano de 2018, levantando um total de 111 producdes. Ressaltamos que a utilizacao
dos filtros apresenta justificativas fundamentais para que os resultados encontrados alcancem a

qualidade que prezamos em nosso estudo.
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Em um primeiro momento, foi realizada uma andlise dessas producdes, através da

leitura criteriosa de todos os resumos. Apds essa primeira selecdo, 16 artigos foram

selecionados. Na segunda etapa foi realizada a leitura integral das producdes. Nesse momento,

adotamos como critérios de inclusdo: artigos publicados em lingua portuguesa (Brasil),

producbes com textos disponiveis em integralidade e artigos que abordam as discussdes que

envolvem a educacdo em tempo integral. Utilizamos como critérios de exclusdo: producgdes que

ndo tratam em seu contelido a problematica estudada, textos publicados apenas em lingua

estrangeira e textos que apresentam discussGes sobre a realidade internacional. Os critérios

escolhidos vao ao encontro da nossa intencdo de privilegiar as produgdes que compdem o

escopo tedrico mais atual e que circulam dentro do territorio nacional.

Quadro 1 — Producdes recuperadas em ordem cronologica.

TITULO ANO PERIODICO AREA! REGIAO?
Estudo de uma politica de
Educacéo Basica tendo como Revista de Gestdo Educacio
1 enfoque a pesquisa sobre o 2014 e Avaliagéo A Rio Grande do Sul
i > . Ambiental
Programa Mais Educacdo em uma Educacional
escola da cidade de Alegrete
Escola de Tempo Integral: Desafios Educacio: Teoria
2 Politicos, Curriculares e 2014 6d0. Educacéo Goias
P e Pratica
Pedagdgicos
Politicas educacionais brasileiras e
as incompatibilidades de leis entre
3 os entes federados: observagoes 2015 ECCQS Fge.wsta Eilosofia Santa Catarina
sobre as metas do Plano Nacional Cientifica
de Educacdo (PNE) e a formacéo
e(m) tempo integral
A sexta meta do PNE 2014-2024:
4 um dlalogo~po_55|vel em busca de 2015 ECCQS Fge.wsta Educacio Rio de Janeiro
uma educacdo integral e(m) tempo Cientifica
integral
A qualidade do ensino pablico e a Educacio: Teoria
5 privatizacdo via Programa Mais 2015 640. Educacéo Séo Paulo
x e Prética
Educacéo
Estudantes em tempo integral no Cadernos de
6 campo: aprendizagens, processos e | 2016 . Educacéo Minas Gerais
. Pesquisa
sentidos
Reflexdes sobre possiveis critérios Estudos em
7 de qualidade da escola em tempo 2016 Avaliacio Educacéo Sergipe
integral Educacional
Educacéo Integral, tempo integral e
8 . PauIE) Freire: (:!esaflos da 2016 Rev!sta € Educacéo Minas Gerais
articulacdo conhecimento-tempo- Curriculum
territorio

(Continua...)
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(Continuacdo)

TITULO ANO PERIODICO AREA! REGIAO?
9 Reformulagdes do Ensino Médio 2016 Holos Educacéo Séo Paulo
Educacéo de tempo integral em . .
10 Santarém: acOes da Secretaria 2017 Educagag._Teorla Educacéo Para
L ~ e Pratica
Municipal de Educagéo
Espagco Fisico da Escola Publica Educacio &
11 Goiana de Tempo Integral: dados e | 2017 G Educacéo Goias
Realidade
apontamentos
Desafios e Dificuldades na
12 Implen]erltagao do~Programa Mais 2017 Educa}gao & Edtfc_a(;ao Rio de Janeiro
Educacdo: percepcao dos atores das Realidade Fisica
escolas
Reflexdes sobre a escola do campo Educacio: Teoria Gestio
13 em tempo integral no municipio de | 2017 o Igréfica Escolar Para
Santarém — Para
14 Educacéo mtegral, tempo € espaco: | 54 Educagag:.Teorla Educacio S50 Paulo
problematizando conceitos e Prética
A avaliagdo em larga escala nos
15 Centros !Edugauonms de Tempo 2017 Educagag:.Teorla Educacio Para
Integral: mais tempo, melhores e Prética
resultados?

Fonte: Elaboracéo propria.
1 Ultima titulacdo do autor principal

2 Regido de filiacdo institucional do autor principal

Seguindo a orientacdo de Costa e Zoltowski (2014), os artigos selecionados foram
classificados em categorias relevantes para o estudo pretendido: titulo do artigo, a fim de
localizé-lo dentro do processo analitico; ano de publicacédo, no sentido de identificar avancos
ou retrocessos temporais no tratamento das categorias; peridédico de origem, no intuito de
discernir quais os meios de difusdo, inclusive para futuras publicacdes na area; area de formacao
dos autores, para a analise da incidéncia de outros saberes que perpassam 0s estudos; e regiao
de origem, com a intencdo de verificar regionalizacdes na producdo desse campo.

O artigo 1 tem como titulo ‘Estudo de uma politica de Educacdo Basica tendo como
enfoque a pesquisa sobre o Programa Mais Educacdo em uma escola da cidade de Alegrete’
(MACHADO et al., 2014). O objetivo do referido artigo foi realizar uma analise da construcao
e do funcionamento do Programa Mais Educacdo em uma escola no municipio de Alegrete, Rio
Grande do Sul. Esse artigo nos fornece informac6es fundamentais sobre o Programa Mais
Educagdo como possibilidade da unido de saberes formais com saberes culturais, artisticos e
esportivos, proporcionando, uma educacéo integral em que é realizado aproveitamento integral

do tempo dos estudantes através da ampliagdo da jornada escolar.
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No artigo 2, cujo titulo é ‘Escola de Tempo Integral: Desafios Politicos, Curriculares
e Pedagogicos’ (ROSA, 2014), a autora se propde a construir uma discussdo sobre o projeto de
escola de tempo integral, articulando histéria e politica em uma reflexdo sobre organizacdo
curricular e trabalho pedagdgico. A autora discute 0s objetivos da Educacgdo Bésica e o que ela
denomina de ampliacdo da funcdo escolar na vida das criancas e jovens, na necessidade de
ampliar o tempo de permanéncia no ambiente escolar, presentes, segundo a autora, no Estatuto
da Crianca e do Adolescente, na Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional, no Programa
Mais Educacdo e no proprio Plano Nacional de Educacdo vigente. Nesse processo se
intensificam dificuldades em planejar e organizar o curriculo e a mediacdo pedagogica.

A autora também constr6i uma critica sobre uma determinada submissdo dos
contetdos escolares selecionados de modo a servir a determinadas demandas politicas e
historicas. Aqui sdo enfatizados aspectos como a selecdo e a organizacdo de disciplinas e
atividades fragmentadas e justapostas, sem nenhuma relacdo que contribua para a formacéo, de
fato, integral do sujeito. Assim, o curriculo integrado na préatica se distancia de seus objetivos.

O artigo 3 “Politicas educacionais brasileiras e as incompatibilidades de leis entre 0s
entes federados: observacGes sobre as metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE) e a
formacdo e (m) tempo integral’ (SANTOS, 2015) traz questfes relevantes para nossa discusséo.
O autor enfatiza a discuss@o em torno das leis e politicas educacionais que muitas vezes tragam
metas e objetivos incompativeis em si, o que dificulta sua aplicacdo. Para isso, sdo analisadas
as metas presentes no Plano Nacional de Educacdo 2011/2020 no que tange a formacdo em
tempo integral. Sendo o Brasil um pais complexo, com inimeras particularidades regionais, ha
dificuldade de criacdo de uma Politica Nacional de Educacao, visto a quantidade de legislacfes
mais especificas e locais construidas. O autor também discute como a aplicacdo das metas do
PNE se encontram distantes de seus objetivos nas escolas brasileiras de diferentes regiGes que
apresentam diferencas e desigualdades econémicas, politicas, sociais e culturais.

O artigo 4 também trata de analisar o0 PNE: ‘A sexta meta do PNE 2014-2024: um
dialogo possivel em busca de uma educacéo integral e (m) tempo integral’ (SOUSA; SANTO;
BERNADO, 2015). O objetivo foi analisar a meta 6 do Plano Nacional de Educacdo 2014/2024,
a qual visa que, até o fim da vigéncia do plano, 50% das escolas publicas brasileiras ou 25%
dos estudantes estejam estudando em tempo integral. Pensar em educacdo por meio de jornada
ampliada deve considerar a formacdo cultural, esportiva, cientifica e tecnologica através de
atividades articuladas entre si. Sdo discutidas as condigdes de surgimento do PNE e suas metas
e, mais especificamente, a meta que compreende a ampliagdo da jornada. Sdo focados pontos

importantes: realizacdo de atividades integradas, disposicdo de espagos fisicos e estruturais
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adequados (dentro e fora da escola), incorporacgéo de aspectos culturais, gestdo participativa e
adequado aproveitamento do tempo. So pontos ja trazidos em outras produgdes, 0 que aponta
sua importancia na discusséo sobre o tema e no questionamento da construcdo da referida meta.

‘A qualidade do ensino publico e a privatizacdo via Programa Mais Educagdo’
(SCHIMONEK, 2015) é o titulo do artigo 5, que se trata de um ensaio que analisa 0 Programa
Mais Educacdo e as parcerias entre entidades publico-privadas. O referido programa prevé a
ampliacdo da jornada escolar e uma organizagcdo curricular em tempo integral, através de
atividades complementares em escolas que se encontrem em vulnerabilidade social. A autora
faz uma contextualizacdo histérica que toma o final do século XX como importante marco de
transformacgdes cujas consequéncias para a educacdo sdo grandes no que diz respeito a
privatizacdo. H4 uma breve discussdo sobre o neoliberalismo e o sistema capitalista para
fundamentar as principais estratégias desse sistema relacionadas a educacdo que, em geral,
direcionam para o processo de privatizacdo em contrassenso com uma educacao integral e de
qualidade como direito de todos.

O texto traz também uma ampla contextualizagdo politica, apontando momentos
importantes da historia recente da educacdo brasileira, no que tange ao controle do Estado.
Nesse contexto, o Programa Mais Educacdo surge como estratégia de viabilizar melhores
indices educacionais na esfera publica. No entanto, o programa acaba intensificando a utilizagédo
do poder privado e a desresponsabilizacdo estatal através da falta de espaco fisico nas escolas,
a auséncia de propostas de atividades articuladas, o baixo investimento de recursos, etc. Sao
tomadas medidas paliativas e escassas atraves de parcerias privadas, que intensificam as
desigualdades e acabam por nédo construir a dita educacéo integral de qualidade para todos.

O artigo 6, cujo titulo é ‘Estudantes em tempo integral no campo: aprendizagens,
processos e sentidos’ (SOUZA, 2016), propde a compreensdo das relacdes estabelecidas com o
saber entre estudantes de trés escolas de tempo integral no campo, na cidade de Governador
Valadares-Minas Gerais. Para a compreensdo do tempo integral no campo, a autora incialmente
discute sobre as especificidades da ampliacdo da jornada escolar nesse contexto rural. A analise
trazida pela autora revelou que se faz necessaria a integracdo da educacdo do campo nas
discussdes sobre a ampliacdo na jornada escolar, visto que os estudantes reivindicam que sejam
abordados nessa concep¢do de tempo integral temas que dizem respeito ao seu contexto
especifico enquanto aluno de escola de campo. Faz-se urgente, portanto, aprendizagens validas
ligadas a arte, ao corpo e ao movimento, segundo os alunos entrevistados.

O artigo 7 tem como titulo ‘Reflexdes sobre possiveis critérios de qualidade da escola

em tempo integra’ (SCHMITZ; SOUZA, 2016) e versa sobre uma possivel sistematizagéo de
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critérios de qualidade da escola em tempo integral, cujo objetivo seria avaliar sua efetividade e
eficacia. Os autores trazem uma discussdo muito interessante sobre a educacdo integral e a
escola de tempo integral, bem como os principais dispositivos que trazem essa discussdo a tona
hoje no Brasil. Entender o funcionamento desse tipo de proposta é fundamental para que se
compreenda os efeitos na aprendizagem do estudante e os critérios de avaliagdo propostos. A
questdo da qualidade aqui entra na discussao ja fundamentada em outros artigos analisados que
leva em consideracdo que o tempo ampliado dentro da jornada sé tem sentido e cumpre seu
papel se propiciar algum tipo de aprendizagem ao aluno.

Os critérios de avaliacdo, portanto, ndo devem se fundamentar apenas em indices
quantitativos como o IDEB, ou na quantidade de alunos matriculados, ou pela simples oferta
de mais atividades. H& que se considerar o desenvolvimento de uma nova cultura do
aprendizado, um maior acompanhamento do aluno, a aprendizagem sociocultural, uma
participacdo ativa e democratica do estudante, entre outros. O modelo proposto pelos autores
se apresenta como importante ferramenta para repensar esse tipo de escola.

O artigo 8, ‘Educacdo integral, tempo integral e Paulo Freire: os desafios da articulacéo
conhecimento-tempo-territério” (ZANARDI, 2016), se propde a articular a teoria freiriana com
0 desenvolvimento de uma escola de tempo integral. O objetivo do autor é discutir a formacgéo
de uma educacdo integral, articulada, critica e dialogica. As falas dos educadores e educandos
da pesquisa realizada trouxeram algumas ideias ainda a serem esclarecidas: o tempo ampliado
servia somente para preencher tempo ocioso, o tempo ampliado s6 iria repetir as aulas ruins, 0s
espacos da escola ndo eram aproveitados, eram ofertadas poucas opcoes de atividades, entre
outras. O autor enfatiza, ainda, que devemos buscar uma educacdo integral e dialogica,
independente de se tratar de uma escola em tempo integral.

No artigo 9, que se intitula ‘Reformula¢des do Ensino Médio’ (FERRETTI, 2016), o
autor discute a reformulacdo do ensino médio e, apesar de ndo discutir de forma direta a questao
da educacéo integral, traz esse tema como uma das diretrizes principais nessa reformulacéo, o
gue se apresenta muito interessante ao nosso estudo. O principal ponto trazido pelo autor é que
esse tipo de organizacdo curricular e da jornada escolar tem o propdsito, ndo de formar
integralmente o sujeito como cidaddo, mas prepara-lo melhor e instrumentalmente para a
contribuicdo de demandas da economia capitalista. O autor traz uma discussao muito rica sobre
o0 tema, enfatizando a contextualizacao politica que essa organizacao curricular demanda.

O artigo 10 traz como titulo ‘Educacdo de tempo integral em Santarém: ages da
Secretaria Municipal de Educacdo’ (FERREIRA; COLARES, 2017) e descreve as agdes da

secretaria para a construgdo das escolas de tempo integral no municipio. As autoras trouxeram
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resultados interessantes sobre a experiéncia pratica do municipio, trazendo dados sobre a
ampliagdo da jornada escolar, a oferta de tempo integral no campo e na zona urbana e a
construgdo do Programa Mais Educacéo. E interessante pontuar que o artigo também trouxe
dados da reforma curricular ocorrida nesse processo, através da ampliacdo de contetdos e de
tempo, ainda que dicotomizados em relacdo ao conteido formal da escola.

O artigo 11, ‘Espaco Fisico da Escola Publica Goiana de Tempo Integral: dados e
apontamentos’ (BARRA, 2017), apesar de ndo focar sua discussdo especificamente na jornada
integral, acaba reunindo importantes informac@es quando discute o espago fisico da escola de
tempo integral. O artigo trouxe dados fundamentais em um espaco fisico para que possamos
pensar na ampliacdo do tempo na escola, como os locais em que serdo realizadas as atividades
ou locais que necessitam de reformas ou adaptagdes para o novo funcionamento escolar. Séo
questdes que, em geral, podem ser esquecidas, mas que sao imprescindiveis. A autora discute
0 Programa Mais Educacéo, o Plano Nacional de Educacédo, dentre outros documentos, para
pensar nas condicdes materiais da ampliacdo do tempo escolar, concluindo que a experiéncia
de tempo integral na rede publica goiana tem se efetivado de diferentes maneiras, embora
tenham em comum a adaptacdo espacial para receber as atividades referentes ao tempo
ampliado.

O artigo 12 tem como titulo ‘Desafios e Dificuldades na Implementacdo do Programa
Mais Educacdo: percepcdo dos atores das escolas’ (SOARES; BRANDOLIN; AMARAL,
2017). O objetivo do referido artigo foi discutir a construcédo do Programa Mais Educacdo em
6 escolas da rede municipal de Petrépolis-Rio de Janeiro. Os autores optaram por privilegiar a
percepcdo dos principais atores desse processo, realizando entrevistas semi-estruturadas com
33 participantes, dentre diretores, professores coordenadores e monitores do programa.

Os autores confrontaram as falas trazidas pelos entrevistados com os objetivos
propostos pelo programa, afim de avaliar sua construcdo. Foram evidenciadas as dificuldades
encontradas na pratica do funcionamento do programa, como por exemplo a dificuldade em
estabelecer parcerias para o desenvolvimento das atividades em tempo integral. Por outro lado,
0 programa é muito bem valorizado pelos gestores e pelos alunos, como forma de alcancar uma
educacdo integral na rede municipal.

O artigo 13 ‘Reflexdes sobre a escola do campo em tempo integral do municipio de
Santarém — Para’ (VASCONCELOS; XIMENES-ROCHA, 2017), assim como o artigo 6,
também traz a tona a importante discussdo sobre a escola em contexto rural. O objetivo do
artigo é compreender a construcdo da educacdo em tempo integral em cinco escolas do campo

de Santarém. As autoras concluiram que a construcdo do tempo integral através do Programa
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Mais Educacdo permite retirar os estudantes de uma possivel ociosidade e proporciona um
melhor rendimento escolar. Por outro lado, também relatam alguns problemas que persistem
em fazer parte desse processo, como a conexdo entre as atividades formais escolares e as
atividades do tempo ampliado, ja inclusive citada no artigo 10.

O artigo 14, ‘Educacéo integral, tempo e espago: problematizando conceitos’ (ASSIS;
SILVA, 2017), teve como objetivo analisar e problematizar os conceitos de educacéo integral,
tempo e espago presentes nas revistas Em Aberto, publicadas pelo Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). H4, segundo os autores, uma multiplicidade
de sentidos e significados sobre os conceitos abordados, que por vezes convergem ou divergem
entre si. Embora ainda apresentando muitos desafios a serem enfrentados nessas concepcades e,
especialmente, em sua aplicacdo pratica na escola, ha uma espécie de consenso do que seria
uma educacao integral de qualidade como aquela que priorize a igualdade de condicdes, o
desenvolvimento fisico, ético, politico, cultural e social, o exercicio de direitos e deveres
cidaddos e a emancipacéo do individuo em uma sociedade verdadeiramente democratica.

O artigo 15, nossa Ultima analise, tem como titulo ‘A avaliacdo em larga escala nos
centros educacionais de tempo integral: mais tempo, melhores resultados?’ (SOUZA;
COLARES, 2017). Nesse artigo, os autores tém como foco as estratégias de avaliacdo
educacional, e o interessante aqui € que eles pretendem analisar o desempenho dos Centros
Educacionais de Tempo Integral (CETIs). O CETI é uma escola construida especificamente
para a jornada escolar de tempo integral, diferentemente das Escolas de Tempo Integral, que
sdo ambientes adaptados para essa ampliacdo. Os autores analisam o desempenho dos CETIs
no estado do Amazonas, e mais especificamente do CETI Deputado Glaucio Gongalves. Esses
centros tém alcancado altos indices nos sistemas de avaliacdo, pois utilizam o tempo ampliado
para preparar melhor os alunos para essas avaliagdes. Dai o fato de que indices satisfatorios ndo
significam, necessariamente, melhores resultados, mas mais preparacao especifica para esses
momentos.

Compreendendo que o estado da arte é a apreensdo do momento tedrico em que se
encontra esse tema, a subsecdo aqui apresentado buscou compreender as principais e mais
recentes publicacdes encontradas na area da educacdo em tempo integral no Brasil. A pesquisa
bibliogréafica de revisdo sistematica, longe de propor uma resposta fechada para alguma questéo,
pretendeu ampliar nossas possibilidades de questionamento. Enfatizamos que, além de uma
investigacdo que v& em busca das bases tedricas mais antigas sobre um determinado campo de

estudos, faz-se necessario esse ‘mergulho’ no que ha de mais recente em circulagdo sobre o
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tema proposto, tendo em vista que fazer pesquisa é também viver a experiéncia de se permitir

o didlogo com outros pesquisadores e seus resultados e discussoes.

2.4 0 QUE DIZ O TEXTO: A ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL NA POLITICA NACIONAL
DE EDUCACAO

Nesse momento, para além dos debates conceituais que versam sobre as concepgoes
entre educacdo e tempo integral, nos debrugaremos um pouco sobre o tempo integral (e a

educagdo integral) como partes de uma politica complexa documentada em textos. Assim:

[...] em termos de uma politica publica de educacdo, a concepcao de educagio
integral também incorpora a idéia de uma oferta maior de oportunidades
complementares de formagdo e enriquecimento curricular, como direito de
aprendizagem das novas geracdes, independentemente da logica perversa de
mercado que determina que o acesso se define por quem pode pagar mais.
(GONCALVES, 2006, p. 132).

A educacgdo, em tese, ¢ tomada como prioridade na construgdo das politicas sociais,
principalmente no que se refere as criangas e jovens. O que se busca divulgar ¢ que a educagao
em tempo integral ¢ fruto de debates entre o poder publico e a comunidade escolar, objetivando
a garantia da tao aclamada educacao de qualidade que promove o exercicio da cidadania.

O movimento em direcdo de uma educacao integral parte, como ja& mencionado, de
projeto ja idealizado por Anisio Teixeira. Nesse sentido, também cabe a colaboracdo de Darcy
Ribeiro com os Centros Integrados de Educagdo Publica (CIEP) (LOMONACO; SILVA,
2013). Realizando uma breve contextualizacdo histdrica, no que se refere aos documentos
textuais, a emergéncia do Plano Nacional de Educacdo em 2001 (BRASIL, 2001), a proposta
do Mais Educacdo (BRASIL, 2007) e a Conferéncia Nacional de Educacdo - CONAE
(BRASIL, 2010a), com suas metas e diagnosticos, ja propunham objetivos nessa direcao.

Considerando, também, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN)
n® 9.394 de 1996 (BRASIL, 1996), em consonancia com a Constituicdo Federal (BRASIL,
1990), ja se observavam considerac@es sobre a construcao da escola de tempo integral. Segundo
0 artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988, o ensino no Brasil deve seguir 0s seguintes
principios:

| — igualdade de condigBes para 0 acesso e permanéncia na escola;
(Iel (;Sggz:?ade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte

Il — pluralismo de ideias e de concepgOes pedagdgicas, e coexisténcia de
instituicBes publicas e privadas de ensino;
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IV — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V — valorizacdo dos profissionais da educagéo escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico
de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI — gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei;

VIl — garantia de padrdo de qualidade;

VI — piso salarial profissional nacional para os profissionais da educagéo
escolar publica, nos termos de lei federal. (BRASIL, 1990 p. 123).

Em relacdo a construcdo e insercdo de escolas em tempo integral, a Lei n°® 9394 de
1996 (BRASIL, 1996) reitera os principios anteriormente trazidos na Constituicdo e traz em
seu Artigo 34 que a jornada escolar deve ser progressivamente ampliada e o periodo de
permanéncia do aluno na escola deve caminhar em direcdo a integralidade. Além disso, ela
prevé que “[...] a educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas manifesta¢des culturais” (BRASIL,

1996, ndo paginado). Desse modo:

A Educacdo Integral estd presente na legislacdo educacional brasileira e pode
ser apreendida em nossa Constituicdo Federal, nos artigos 205, 206 e 227; no
Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n° 9089/1990); em nossa Lei de
Diretrizes e Bases (Lei n° 9394/1996), nos artigos 34 e 87; no Plano Nacional
de Educacdo (Lei n°® 10.179/01) e no Fundo Nacional de manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Bésico e de Valorizacdo do Magistério (Lei n°
11.494/2007). (BRASIL, 2010, p. 1).

Hoje, dentre os documentos mais recentes que tratam da construcéo da escola publica
em tempo integral, podemos destacar o Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014/2024
(BRASIL, 2014a) e a Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE) (BRASIL, 2014b). O PNE
(BRASIL, 2014a), em seus objetivos e metas propde algumas estratégias referentes ao tema,

resumidas no quadro abaixo:

Quadro 2 — Metas e objetivos do PNE.

Promover, com o0 apoio da Unido, a oferta de educacédo bésica publica em tempo integral, por
meio de atividades de acompanhamento pedagdgico e multidisciplinares, inclusive culturais e
6.1 esportivas, de forma que o tempo de permanéncia dos (as) alunos (as) na escola, ou sob sua
responsabilidade, passe a ser igual ou superior a 7 (sete) horas diérias durante todo o ano letivo,
com a ampliacdo progressiva da jornada de professores em uma Unica escola;

Instituir, em regime de colaboragdo, programa de constru¢do de escolas com padrdo
6.2 arquitetdnico e de mobiliario adequado para atendimento em tempo integral, prioritariamente
em comunidades pobres ou com criangas em situacdo de vulnerabilidade social;
Institucionalizar e manter, em regime de colaboracdo, programa nacional de ampliagdo e
reestruturacdo das escolas publicas, por meio da instalacdo de quadras poliesportivas,
6.3 laboratérios, inclusive de informatica, espacos para atividades culturais, bibliotecas, auditdrios,
cozinhas, refeitorios, banheiros e outros equipamentos, bem como da producdo de material
didatico e da formacdo de recursos humanos para a educagdo em tempo integral;

(Continua...)




(Continuacdo)

45

6.4

Fomentar a articulacéo da escola com os diferentes espacos educativos, culturais e esportivos
e com equipamentos publicos, como centros comunitarios, bibliotecas, pragas, parques,
museus, teatros, cinemas e planetarios;

6.5

Estimular a oferta de atividades voltadas a ampliacdo da jornada escolar de alunos (as)
matriculados nas escolas da rede publica de educacdo basica por parte das entidades privadas
de servico social vinculadas ao sistema sindical, de forma concomitante e em articulagdo com
a rede publica de ensino;

6.6

Orientar a aplicacdo da gratuidade de que trata o art. 13 da Lei n® 12.101, de 27 de novembro
de 2009, em atividades de ampliacdo da jornada escolar de alunos (as) das escolas da rede
publica de educacédo basica, de forma concomitante e em articulagdo com a rede publica de
ensino;

6.7

Atender a escolas do campo e de comunidades indigenas e quilombolas na oferta de educacéo
em tempo integral, com base em consulta prévia e informada, considerando-se as
peculiaridades locais;

6.8

Garantir a educagdo em tempo integral para pessoas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo na faixa etaria de 4 (quatro) a 17
(dezessete) anos, assegurando atendimento educacional especializado complementar e
suplementar ofertado em salas de recursos multifuncionais da prépria escola ou em instituicoes
especializadas;

6.9

Adotar medidas para otimizar o tempo de permanéncia dos alunos na escola, direcionando a
expansao da jornada para o efetivo trabalho escolar, combinado com atividades recreativas,
esportivas e culturais

Fonte: Brasil (2014a).

Ademais a Lei 11. 741 de 16 de julho de 2008 (BRASIL, 2008) e a Lei 13.415 de 16
de fevereiro de 2017 (BRASIL, 2017) também alteram a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo

Nacional em alguns pontos e inserem o debate da educagdo de tempo integral e para além do

espaco regular como necessarios a educacao nacional. O Conselho Nacional de Educacao

(CNE) funciona como importante agente nesse processo atraves das Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN).

Como jé citado, o Programa Mais Educacéo, regulamentado pelo Decreto n°® 7.083 de

janeiro de 2010, foi plano do Ministério da Educacdo para ampliar a oferta de tempo integral.

Assim:

O programa procura incentivar a construgdo da agenda de educagdo integral
nas redes estaduais e municipais de ensino, ampliando a jornada escolar nas
escolas publicas para, no minimo, 7 horas diarias. Além disso, também tem
por finalidade contribuir para a melhoria da aprendizagem e da permanéncia
de adolescentes e jovens matriculados em escola publica de educacéo bésica.
(BABALIM, 2016, p. 43).

O Programa objetiva desenvolver:

[...] a ampliagdo de tempos, espagos, oportunidades educativas e o
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compartilhamento da tarefa de educar entre os profissionais da educacéo e de
outras areas, as familias e diferentes atores sociais, sob a coordenacdo da
escola com seus gestores, professores, estudantes e funcionarios. Isso porque
a Educagdo Integral, associada ao processo de escolarizagdo, pressupde a
aprendizagem conectada a vida e ao universo de interesses e de possibilidades
das criangas, adolescentes e jovens. O ideal da Educacdo Integral traduz a
compreensdo do direito de aprender como inerente ao direito a vida, a saude,
a liberdade, ao respeito, a dignidade e a convivéncia familiar e comunitaria e
como condigdo para o proprio desenvolvimento de uma sociedade. (BRASIL,
2010b, p. 6).

Nesse sentido, o Mais Educacdo compde um conjunto de acdes governamentais numa
relacdo entre politicas publicas sociais € educacionais, no sentido de diminuir as desigualdades,

assim como explicitado abaixo.

O Programa Mais Educag@o atende, prioritariamente, escolas de baixo IDEB,
inicialmente situadas em capitais e regides metropolitanas, chegando no ano
de 2010 em cidades com mais de 90.000 habitantes em territérios marcados
por situacdes de vulnerabilidade social e educacional, que requerem a
convergéncia prioritaria de politicas publicas. Para 2011, prospecta-se sua
presenga em cerca de 15.000 escolas, incluindo-se municipios com mais de
18.800 habitantes, até 2014, a previsdo ¢ que o Programa Mais Educacdo
esteja em todo territério nacional, chegando a 32.000 escolas. (BRASIL,
2010b, p. 7).

O Programa objetiva ampliar a jornada escolar, transformando a rotina da comunidade
escolar. Segundo Babalim (2016), “[...] sua proposta educativa procura evidenciar a articulagao
a partir da compreensao de uma escola que minimiza seus muros € encontra a cultura, a
comunidade, a cidade em processos permanentes de expansao e criacao de territdrios

educativos” (BABALIM, 2016, p. 45). Podemos afirmar, portanto, que:

[...] a ampliacdo do tempo na Educacdo Integral tem sido objeto de debates
sobre a maior permanéncia das criangas e jovens, seja no espaco escolar seja
na perspectiva da cidade como espaco educativo. Nas experiéncias de
Educacdo Integral conhecidas, podemos perceber que as concepgdes que
orientam as agdes e aspectos sdo muito variadas em relacdo aos objetivos, a
organizacdo, ao tipo de atividade proposta, assim como as proprias
denominagdes contra turno, turno inverso, turno contrario, ampliacdo de
jornada, turno complementar, atividades extras, entre outros. (BABALIM,
2016, p. 46).

A Politica, portanto, ¢ pautada na proposi¢ao de que o curriculo escolar se fundamente
nao em uma realidade apenas do que ¢ ser jovem hoje no Brasil, mas em realidades plurais e
multidimensionais. Essa € uma caracteristica que parece estar presente em todos os esforcos e

em muitos documentos, como o trazido na citagdo a seguir.

Ao longo dos ultimos 26 (vinte e seis) anos, a Escola de Tempo Integral estara
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expressa nos principais marcos regulatorio. Para além da Constituicdo
Federal, esta presente nos documentos educacionais, emanados do legislativo
nacional, como a LDB, o PNE ¢ o FUNDEB, mas também se configura nas
acoes politicas do executivo nacional a exemplo do que ocorre com o
Programa Mais Educagdo, ou mesmo em documentos emanados da
confluéncia de atores sociais como empresarios, gestores publicos e
especialistas educacionais como o Plano de Metas Todos pela Educagio.
(MORAES, 2015, p. 41).

A seguir nos deteremos a uma analise que busca nos aproximar de nosso contexto de

pesquisa, focando em uma realidade mais local e especifica.

2.5 0 QUE DIZ O TEXTO: AESCOLA DE TEMPO INTEGRAL NA POLITICA ESTADUAL
DE EDUCACAO E A CONSTRUCAO DAS EEMTIs

O ensino médio, sendo a Ultima fase da educacgéo bésica, evidencia a importancia de
construirmos um olhar atento para essa etapa. 1sso porque os problemas constituintes dessa fase,
geralmente, se desenvolvem através “[...] de falhas na educacdo dos anos iniciais e anos finais
do ensino fundamental, da educacdo infantil, enfim, questdes que, de certa forma, foram
avangando, se acumularam e ficaram evidentes no ensino médio” (PEREIRA, 2018, p. 20).

Sobre essa etapa do ensino, trazemos a citacéo a seguir.

O Ensino Médio é a etapa final da Educacdo Basica, direito publico subjetivo
de todo cidaddo brasileiro. Todavia, a realidade educacional do Pais tem
mostrado que essa etapa representa um gargalo na garantia do direito a
educacdo. Entre os fatores que explicam esse cenario, destacam-se 0
desempenho insuficiente dos alunos nos anos finais do Ensino Fundamental,
a organizacdo curricular do Ensino Médio vigente, com excesso de
componentes curriculares, e uma abordagem pedagogica distante das culturas
juvenis e do mundo do trabalho. (BRASIL, 2018, p. 461).

O ensino medio se apresenta como grande desafio frente aos debates de seus mais
recentes insucessos (LUCCHESI, 2018), como: a estagnacdo do indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB) desde 2011; a queda do desempenho em portugués e matematica,
sendo esse indice menor que em 1997; o indice de 1,7 milhdo de jovens de 15 a 24 anos que
ndo estuda nem trabalha; a taxa de 82% dos jovens de 18 a 24 que estao fora do ensino superior;
e o fato de que, sob algumas perspectivas, o ensino méedio teria se transformado em simples
preparacdo para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) (PEREIRA, 2018).

De acordo com dados do Censo Escolar, em 2016, apenas 16,6% (8,1 milhdes) do total
de matriculas realizadas na educacdo basica brasileira (48,8 milhdes) estavam vinculadas ao
ensino médio (SOARES NETO; CASTRO, 2018). Portanto, é fato que a meta trazida pelo



48

Plano Nacional de Educacdo (PNE) de universalizagdo dessa etapa do ensino ainda ndo se
coloca na prética. No que se refere ao contexto do ensino médio, “[...] 0S insucessos e
dificuldades de estabelecer um critério de qualidade efetivo nessa etapa podem estar associados
a uma necessidade de maior articulacéo regulatéria e de cooperacgdo federativa/redistributiva da
Unido” (SOARES NETO; CASTRO, 2018, p. 89). Isso porque 0 ensino médio se trata da
continuidade de uma educagéo que deve seguir um fluxo qualificado desde a educacéo infantil,
dando continuidade nos anos posteriores.

Na rede estadual de ensino do Ceard, ha uma trajetoria recente da oferta de ensino
médio em tempo integral. Nesse sentido, “[...] a primeira experiéncia foi em 2006, no Colégio
Estadual Justiniano de Serpa, na cidade de Fortaleza. A partir de 2008, foi iniciada em 25
escolas estaduais a oferta de ensino médio integrado a educacdo profissional e em tempo
integral” (CEARA, 2017c, p. 10). A Secretaria de Educagio do Ceara (SEDUC) tem langado
mao de varios esforgos, cujo objetivo seria a melhoria da qualidade da educacao e do ensino na

rede com o:

[...] desenvolvimento do jovem em todas as suas dimensdes. Desta maneira, a
organizagao da escola em tempo integral ¢ uma estratégia defendida por todos
que querem que a educacdo formal desenvolvida em estabelecimentos
publicos consiga proporcionar aos filhos de trabalhadores uma formacéao
integral e que respeite seus potenciais, direitos de aprendizagem e
desenvolvimento. (CEARA, 2018, ndo paginado).

O objetivo ¢ ampliar as oportunidades educacionais, diversificando a oferta, em

especial, do ensino médio. Ainda de acordo com a Secretaria:

A organizacdo da escola em tempo integral é uma estratégia defendida por
todos que querem que a educacdo formal desenvolvida em estabelecimentos
publicos consiga proporcionar aos filhos de trabalhadores uma formacéo
integral e que respeite seus potenciais, direitos de aprendizagem e
desenvolvimento. Nesse sentido, deve ser uma politica fundamentada na
concepcdo de uma educacdo que desenvolva na sua integralidade as
dimensdes fisica, afetiva, cognitiva, intelectual e ética do ser humano, por
meio da ampliacdo do tempo, espaco e curriculo. (CEARA, 2016, p. 2).

Em 2016, em continuidade as estratégias de ampliagdo da jornada escolar, foram
integradas 26 escolas de ensino médio regular, diferente da concepg¢ao de educagao profissional,
passando esse nimero a alcangar mais 45 escolas em 2017. A experiéncia da SEDUC com as
escolas de educacao profissional gerou importantes licdes no processo de concepgao das escolas
em tempo integral. Alguns critérios foram elencados para a defini¢do das escolas que iriam

iniciar na politica do Tempo Integral no Estado de Ceard no ano de 2016:
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a) 50 % ou mais dos alunos recebendo Bolsa Familia;

b) Menos de 60% de ocupagdo das vagas;

€) Municipios com, pelo menos, duas escolas estaduais;

d) 1 escola por regiao (CREDE/SEFOR);

e) Condi¢des de infraestrutura para iniciar ja em 2016;

f) Baixo indice de aprovagao.

A partir do ano de 2017, outras premissas foram elencadas para a escolha das escolas

elegiveis a conversao do tempo integral:

g) Municipios mais populosos e com jovens em situa¢do de vulnerabilidade social;

h) Escolas potenciais;

i) Conversdo ano a ano;

J) Professores;

k) Salas disponiveis;

I) Modelos de simulagéo;

m) Priorizagao;

n) Distancia de migragao;

0) Investimento na conversao.

A partir dessas premissas as escolas passam a ser elegiveis ou nao para a conversao.

Essas informagdes referentes aos critérios e premissas se encontram muito bem detalhadas no

site da Secretaria de Educagao do Ceara (2018). Sobre a politica:

Nesse sentido,

O Plano de Universalizacdo da Escola em Tempo Integral do Ceard estd
alicercado em premissas de conversao que tem como objetivo considerar todas
as escolas de Ensino Médio Regular da rede e, a partir das mesmas, definir a
lista de escolas elegiveis para conversdo até 2024, visando atender a Lei N°
16.287, de 20 de julho de 2017, a meta 6 do Plano Nacional de Educagao
(PNE) e a meta 6 do Plano Estadual de Educacio (PEE). (CEARA, 2018, nio
paginado).

a Lei n° 16.287 Institui a Politica de Ensino Médio em Tempo Integral

no ambito da Rede Estadual de Ensino do Ceara, com 45 horas semanais. Assim, como

explicitado na politica:

§ 1° A Politica a que se refere o caput também tera por finalidade:

I — ampliar as oportunidades para formagdo integral dos jovens cearenses de
modo a respeitar seus projetos de vida;

I — aperfeigoar o servigo educacional oferecido nas escolas estaduais com
vistas a corresponder as expectativas da sociedade cearense;

II — cumprir as metas dos Planos Nacional e Estadual de Educagdo
relacionadas ao Ensino Médio;
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IV — melhorar os indicadores que medem a qualidade educacional das escolas
publicas estaduais de Ensino Médio;

V — promover campanhas e acdes no ambito escolar sobre a relevancia dos
valores morais ¢ éticos para a boa convivéncia entre os discentes, com énfase
ao combate e prevencdo a violéncia dentro das escolas da Rede Publica de
Ensino Médio Integral;

VI — monitorar o cumprimento de suas metas com avaliagdes periodicas de
acordo com Plano Nacional ¢ Estadual de Educag@o, preferéncia semestral,
para corrigir em tempo habil as irregularidades e manter o desempenho
almejado;

VII — promover a educagdo para a paz ¢ a convivéncia com as diferengas;
VIII — garantir o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo
a formagdo ética e o desenvolvimento de autonomia intelectual e do
pensamento critico;

IX — assegurar a preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando,
para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condi¢des de ocupagdo ou aperfeicoamento posteriores;
X — ensejar a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnologicos dos
processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada
disciplina. (CEARA, 2017a, nio paginado).

A tabela a seguir explicita o nimero de matriculas em tempo integral do Ceard no

decorrer dos anos.

Tabela 1 — Ntmero de matriculas em tempo integral no Ceara
SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO ESCOLAR - SIGE
ATENDIMENTO | MATRICULA TEMPO INTEGRAL

2016 5.157
2017 11.447
2018 26.224

Fonte: (CEARA, 2018).

Ressaltamos que a construgdo das conversoes acontece de forma gradativa, sendo que
no primeiro ano as escolas convertem apenas as primeiras séries e, paulatinamente, convertem

as trés séries do ensino médio. Assim:

Disso resulta que temos 26 escolas com as trés séries em tempo integral, 45
com primeiras e segundas séries em tempo integral e, as mais recentes, 40
escolas com as primeiras séries em tempo integral em 2018. Estas ultimas
estardo com as trés séries em tempo integral no ano de 2020. (CEARA, 2018,
nao paginado).
O objetivo € que a conversao aconte¢a de modo que as escolas garantam que todas as
turmas migrem os alunos sem nenhum transtorno ou prejuizo para os estudantes, ofertando
vagas em quantidade suficiente para dar conta de seus interesses. Além das premissas e critérios

de eleicdo para conversdao das escolas, had algumas dimensdes fundantes para a pratica

pedagbgica. A primeira delas ¢ que a escola deve ser concebida como uma Comunidade de
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Aprendizagem, sendo a Aprendizagem Cooperativa o método pedagdgico que estrutura o
funcionamento de ensino. A seguir, resumidas em um quadro, se apresentam as dimensdes sob

as quais devem se pautar o funcionamento das EEMTIs.

Quadro 3 — Dimensoes fundantes da EEMTI

Dimensoes de funcionamento das EEMTIs
o Diversificacdo dos itinerarios formativos dos estudantes a partir da oferta de componentes ou tempos eletivos
que possam proporcionar a imersdo nos espagos historicos, recreativos, econdmicos e culturais da
comunidade;

o Estabelecer nicleos de interesse, onde os alunos, independente da série e turma na qual estejam matriculados,
possam se reunir para estudar assuntos de seus interesses imediatos, sejam vinculados a base comum, a
conteudos relacionados a historia, geografia, economia, relagdes de trabalho, meio ambiente ou cultura da
comunidade, dentre outras areas;

o Criar grupos de estudos cooperativos para aprofundamento do conhecimento cognitivo e para leitura e
discussao de obras da literatura brasileira e mundial,

e Desenvolver atividades em clubes estudantis;

e Permitir ao aluno trilhar um itinerério mais fortemente vinculado a formagao profissional;

e Fortalecimento do vinculo de cada estudante com a escola (sentimento de pertenca) na perspectiva da
realizacdo do projeto de vida tendo a escola como meio para o alcance dos seus sonhos;

e Integracdo da Familia, Comunidade e Escola por meio da participacdo efetiva da familia e comunidade nas
atividades escolares e da escola nas atividades da comunidade;

 Fortalecimento das relagdes interpessoais aluno/aluno, aluno/professor, professor/professor, apoiados pela
lideranca da equipe gestora da escola; % Priorizagdo do trabalho pedagdgico inter e transdisciplinar, na
perspectiva da articulagdo das disciplinas curriculares com diferentes campos de conhecimento e préaticas
socioculturais;

o Ampliacdo das possibilidades de vivéncia da pesquisa como principio pedagogico e do trabalho como
principio educativo;

o Constituicdo de territdrios e itinerarios educativos para o desenvolvimento de atividades de educacéo integral,
por meio da integracdo dos espagos escolares com espagos publicos como centros comunitérios, bibliotecas
publicas, pragas, parques, museus e cinemas;

e Incentivo & criacdo de espagos educativos sustentaveis, incluindo a readequacdo dos prédios escolares com
foco na acessibilidade, na gestéo, na formac&o de professores e na inserco das teméticas de sustentabilidade
ambiental nos curriculos e no desenvolvimento de materiais didaticos;

o Afirmacdo da cultura dos direitos humanos, estruturada na diversidade, na promocéo da equidade étnico-
racial, religiosa, cultural, territorial, geracional, de género, de orientagdo sexual, de opgdo politica e de
nacionalidade, por meio da inser¢do da tematica dos direitos humanos na formacdo de professores, nos
curriculos e no desenvolvimento de materiais didaticos.

Fonte: Ceara (20164, p. 6).

Outra caracteristica muito interessante, € que norteia toda a base curricular, ¢ o
Protagonismo Estudantil, que deve ser principio norteador de qualquer proposta de

funcionamento das escolas. Ademais, a desmassificacdo do ensino e a formac¢ao de itinerarios
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diversificados também fazem parte das dimensdes pedagogicas. Nesse sentido:

Cada aluno tem cinco tempos eletivos por semana que visam diversificar o
curriculo e oportunizar a constru¢do do itinerario formativo de acordo com
seus interesses e projeto de vida no decorrer do ensino médio, sendo ofertadas
45 horas/aulas semanais ¢ nove tempos diarios com disciplinas da base
comum, diversificada e opcional. (CEARA, 2018b, nio paginado).

Quadro 4 — Organizagao curricular da EEMTI.

Area Componente Curricular Carga Horaria Semanal (Intervalo)
LINGUAGENS Lingua Portuguesa 06
Arte 01 02
Educagéo Fisica 01 02
Lingua Estrangeira (Obrigatoria) 01 02
MATEMATICA Matematica 06
CIENCIAS DA Biologia 02 03
NATUREZA Quimica 02 03
Fisica 02 03
HUMANAS Historia 02 03
Geografia 02 03
Sociologia 01 02
Filosofia 01 02
Total Base Comum 30
Formacao Cidada 01
Nucleo Trabalho, Pesquisa
e Praticas Sociais 04
Tempo Eletivo 1 02
Tempo Eletivo 2 02
Tempo Eletivo 3 02
Tempo Eletivo 4 02
Tempo Eletivo 5 02
Total Parte Flexivel 15

Fonte: Ceara (2017¢).

A parte diversificada devera totalizar 15 horas/aula, das quais 4 horas devem ser
destinadas ao Nucleo Trabalho Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS), 1 horas ao Projeto
Professor Diretor de Turma, e 10 horas destinadas a parte flexivel das eletivas, no sentido de
atender aos interesses ¢ demandas do aluno.

A titulo de conhecimento, o NTPPS foca no desenvolvimento de competéncias
pessoais, sociais, produtivas e cognitivas, para ampliar o protagonismo estudantil e a
autonomia, trabalhando, dentre temas transversais, alguns eixos principais: projeto de vida,
mundo do trabalho, iniciagdo a pesquisa, artes e cultura, esporte, lazer e promocao da satde,
educacao em direitos humanos, educa¢do ambiental sustentavel, comunica¢ao, uso de midias,

cultura digital tecnologica, dentre outros. Nesse sentido, o NTPPS objetiva:

e Alunos mais motivados e comprometidos com o processo de ensino e
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aprendizagem;
e Maior comunicagdo entre as diferentes &reas e disciplinas que
compartilham orientacéo e desenvolvimentos de pesquisas;
e Ampliacdo do dialogo entre os diversos sujeitos da escola;
Envolvimento dos professores com as pesquisas e com 0 processo de
aprendizagem dos alunos;
Maior dominio da metodologia cientifica de pesquisa;
Alunos com autoestima e autoconfianga fortalecidas;
Projetos de vida esbogados e elaborados ao final de trés anos;
Integracdo da dimenséo do trabalho as préticas educativas;
Formacao de professores na metodologia participativa em um processo de
acdo-reflexdo-acdo sobre a pratica docente, impactando o olhar sobre a
juventude e suas potencialidades;
e Acompanhamento sistematico do Programa. (CEARA, 2016b, p. 13).

Ja o Projeto Professor Diretor de Turma € um projeto em que um professor assume o
compromisso de se responsabilizar pelos alunos de uma unica turma, e sio denominados
Diretores de Turma. Nesse sentido, “[...] a articulagdo que o professor diretor de turma
desenvolve, permite-lhe chegar a um conhecimento pormenorizado de cada um dos alunos,
fornecendo os elementos de que precisa para melhor orientd-lo em suas necessidades

especificas” (CEARA, 2017c, p. 15). Nesse sentido:

O Projeto Professor Diretor de Turma teve sua origem, aqui no Brasil, por
ocasido do XVIII Encontro da ANPAE — Secdo do Ceara, no ano de 2007,
qguando foi apresentada a experiéncia das escolas publicas portuguesas.
Baseados nessa apresentacdo, gestores educacionais dos municipios de
Eusébio, Madalena e Canindé iniciaram um projeto piloto em trés escolas.
No inicio de 2008, através da ANPAE - Secdo Ceara, o projeto foi
apresentado a Secretaria da Educacdo do Estado. Convencida da importancia
deste, a SEDUC iniciou sua implantacdo no 2° semestre de 2008, por meio de
uma experiéncia piloto, nas 25 escolas estaduais de educacéo profissional que
possuem uma Proposta de organizagdo curricular em escolas de Tempo
Integral jornada escolar de tempo integral. Em 2009, continuou somente nas
escolas profissionais que se ampliam nesse ano para 51 unidades.
Considerando o acumulo de conhecimento e a vivéncia oportunizada pela
experiéncia piloto, em janeiro de 2010, a SEDUC promoveu a expansao do
projeto. Nessa perspectiva, por processo de adesao, é garantida a oportunidade
de implantagdo em todas as escolas de ensino regular da rede estadual, nas
turmas de 1° ano do ensino médio e no 9° do ensino fundamental nas escolas
gue ndo ofertassem ensino médio, totalizando 444 escolas, 2.988 turmas e
2.118 professores diretores de turma. Em 2011, a expansdo acontece para as
demais séries do ensino médio. (CEARA, 20164, p. 15-16).

As atividades eletivas possibilitam aos alunos a construgdo de seu percurso de
formagdo escolar, diversificando seus curriculos, dentro de diferentes projetos de vida. Nessa
direcdo, também ha a formagdo de clubes estudantis, propostos por alunos e apreciados pela
equipe gestora. E importante que cada clube seja construido a partir do didlogo entre alunos

com interesses comuns. De acordo com a Ceara (2017c, p. 16), “[...] os clubes podem ter como
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tematicas: estudo em células de aprendizagem cooperativa, leitura de classicos da literatura,
comunicagdo social, teatro, cinema, danga, robotica, patriménio cultural material e imaterial,

pesquisa cientifica, entre outros temas”. As eletivas devem atender aos seguintes principios:

e Abordem tematicas interessantes e significativas para os alunos, sempre na
perspectiva de possibilitar o encontro semanal de alunos que, independente
da série, demonstram interesses afins, criando, desta forma, “Nucleos de
Interesse”;

e Ampliem o repertério sociocultural, estético e praticas esportivas do
estudante;

e Possibilitem o aprofundamento da formacdo académica;

e Oportunizem a vivéncia e desenvolvimento do protagonismo estudantil;

e Permitam a formag&o para o mundo do trabalho. (CEARA, 2016b, p. 18).

E nesse sentido que se fundamenta a proposta pedagogica das escolas, levando em
consideracdo os projetos de vida de cada um dos alunos na co-criagdo dos proprios processos

formativos. Assim:

Tendo como ponto de partida que os processos devem ser criados com os
usuarios por meio de escutas e cocriacfes, serd executada uma gestdo
participativa que pressupfe a participacdo efetiva dos varios segmentos da
comunidade escolar - pais, professores, estudantes, funcionarios e
comunidade do entorno - em todos os aspectos da organizacdo da escola. Esta
participacdo incide diretamente nas mais diferentes etapas da gestdo escolar
(planejamento, implementacdo e avaliacdo) seja no que diz respeito a
construcdo do projeto e processos pedagogicos seja nas questdes de natureza
burocratica. (CEARA, 2017c, p. 2).

Assim, a proposta seria a estruturacdo de uma escola de ensino médio que contemple
a todos os jovens e seus diferentes projetos de vida. Nessa direcdo, cada escola constrdi seu
proprio projeto de tempo integral, a partir de um amplo e franco debate com a comunidade

escolar, e de modo especial, com os estudantes. Assim:

Nas escolas em tempo integral implementadas no Estado do Ceara, busca-se
ampliar o processo educativo tendo em vista novas possibilidades (projetos,
oficinas, experiéncias...) com a participagdo efetiva da comunidade escolar,
bem como permitir aos sujeitos envolvidos na implementacao da proposta de
tempo integral nas escolares cearenses, a vivéncia de experiéncias
metodologicas diferenciadas concomitantemente. (CEARA, 2018b, nio
paginado).

Essa ¢ uma das principais premissas do ensino médio integral no Ceara: uma escola
construida para (e com) os jovens. O publico-alvo é composto por jovens e adolescentes que

partem de diversas condigdes socio-historico-culturais em multiplas dimensdes. “Além disso,

podemos dizer que a juventude ¢ caracterizada pela transitoriedade e liberdade; uma época
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marcada pela experimentacdo, descobertas, erros, acertos, questionamentos e ansiedade”
(CEARA, 2017c¢, p. 8). Dai a necessidade de se repensar o curriculo escolar e ressignificar esse
espago em que habitam diferentes juventudes, ndo havendo apenas um jeito de ser jovem hoje
no Brasil. “O curriculo, entendido como elemento que direciona as atividades desenvolvidas
na/em torno da escola, deve integrar a Base Comum e conteudos que se relacionem com a vida
do estudante, seu cotidiano, contribuindo para uma formagéo integral” (CEARA, 2017c, p. 8).

Segundo a pretensdao da Secretaria:

Com a oferta da educagdo em tempo integral no ensino médio, espera-se
melhorar as condi¢bes socioeducacionais dos educandos e as condicGes de
trabalho para os professores e para a equipe gestora, dinamizando tempos e
espacos pedagdgicos com vistas a potencializar o sucesso académico dos
alunos; ampliar o repertorio cultural e artistico; propiciar vivéncias de praticas
educativas mais significativas; propiciar um maior desenvolvimento do
raciocinio critico e criativo, enfim; contribuir para a formacado integral da
juventude cearense. (CEARA, 2016b, p. 3).

E importante frisar que, j4 no primeiro ano de conversio e integralizagio da escola em
EEMTI, ha um devido monitoramento de seus indicadores de processos e¢ de resultados,
observando-se os impactos em indicadores como a permanéncia dos alunos, o nimero crescente
de matriculas e a reducao das taxas de reprovagdo e evasdo, para que se analise a eficacia do

tempo.
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3 CONCEPCOES TEORICAS: COMO A ESCOLA FAZ POLITICA

3.1 CICLO DE POLITICAS: INTERPRETACAO, TRADUCAO E RESSIGNIFICACAO

Nesta secdo, iremos nos deter mais apropriadamente ao espago teorico a partir do qual
compreendemos os temas que abordamos. Produzimos teoricamente nossas contribuicdes a
partir de um foco pds-estruturalista, j& que nossa compreensdo de realidade perpassa por uma
contextualizagdo. Isso quer dizer o que entendemos por realidade ndo ¢ um algo definido e
estatico, mas sim implicada por disputas e lutas politicas e discursivas pela fixagdo de sentidos
(LACLAU; MOUFFE, 2015). Isso porque compreendemos “[...] os discursos pedagdgicos e
curriculares como atos de poder, o poder de significar, de criar sentidos e hegemoniza-los”
(LOPES; MACEDO, 20114, p. 40).

“As politicas nao costumam dizer o que fazer, elas criam circunstancias em que as
opgoes disponiveis para decidir o que fazer sdo reduzidas ou alteradas” (BALL, 1994, p. 19).
Desse modo, as politicas educacionais ndo sao meramente ¢ simplesmente ‘implementadas’
pelos profissionais que atuam nas escolas, tal e qual diz a politica enquanto texto. Ao contrario,
elas s3o submetidas a processos de interpretagdo, reinterpretagao, traducao, criagao e recriagao.
As escolas sdo espacgos privilegiados de produgdo de politicas, de adaptagdo, de resisténcia,
permeados por uma série de dimensdes contextuais. Adentramos essas discussdes procurando
compreender o campo das ressignificaces docentes, por meio das préaticas e atuagdes politicas
realizadas no fazer docente (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016), expressas como praticas de
poder ligadas a ciclos de politicas que se intercomunicam e disputam entre si formacdes de
significados.

Desse modo, procuramos fugir da ideia (ou mesmo exclui-la) de implementacdo, como
se 0 processo da politica tornasse 0s sujeitos atuantes meros operarios reprodutores dessa
politica, desconsiderando todos os processos pelos quais a politica passa, muitas vezes
interpretadas, ressignificadas e traduzidas de maneiras diferentes em diferentes espacos
escolares de acordo com diferentes profissionais. Nesse sentido, trabalnamos com base na
proposta e na compreensdo do Ciclo de Politicas de Ball e Bowe (1998), como “[...] uma
maneira de pensar as politicas e saber como elas sdo ‘feitas’” (BALL, 2009), 0 que nos embasa
na investigacdo das disputas que habitam o campo do curriculo nos diversos contextos de
producéo de politicas (BALL; BOWE, 1998). Nesse sentido:
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A abordagem do ciclo de politicas é particularmente produtiva na analise das
atuais politicas globais, superando tanto os enfoques que situam a
globalizacdo como produtora da homogeneidade cultural quanto os enfoques
que se submetem a uma inevitabilidade e a um carater completamente novo
dos atuais intercambiamentos entre nacdes. (LOPES; MACEDO, 2011b, p.
253).

Escolhemos, de maneira intencional e politica, nos utilizar dessa compreensao porque o
ciclo de politicas “[...] reconhece a importancia da analise do funcionamento do papel do
Estado, argumentando que a investigacdo das politicas exige uma compreensao das relagdes de
mudanca e das interpenetracdes entre as instancias macro € micro [...]” (OLIVEIRA, 2016, p.
45), nos permitindo analisar politicas publicas desde a formulac&o inicial até a sua atuacdo no
contexto da pratica (MAINARDES, 2006). Aqui, o contexto da politica sdo, de fato, os locais
em que as politicas efetivamente acontecem, permeadas por disputas e negociac6es de sentido,
criando e recriando interpretagdes politicas em um movimento constante. Os contextos de

investigacao, nessa perspectiva, dizem respeito ao:

[...] contexto da influéncia, no qual as definicdes e os diversos discursos
politicos sdo iniciados e/ou construidos; o contexto de producao de textos, em
que os textos com as definicBes politicas sdo produzidos; e o contexto da
pratica, no qual as definigdes curriculares sdo recriadas e reinterpretadas.
(ABREU; LOPES, 2006, p. 183-184).

Sendo assim, € importante levarmos em consideracdo que as politicas passam por
ressignificacGes e recontextualizacbes nas escolas (SANTOS, 2016a), tomando forma de
acordo com as traducdes realizadas pelos professores, estudantes e todos 0s demais sujeitos que
habitam o espaco escolar. Trabalhar com a base tedrica do ciclo de politicas pressupde a
observacdo da mobilidade de sentidos em torno do fazer politico, sem que possamos nos
prender em sentidos fixos e imutaveis que defendem a fixacéo de nocdes tidas como verdadeiras
e completas (VEIGA-NETO, 2007), correndo o risco de reduzir nossa analise diante de uma
gama de possibilidades que nos cercam. E justamente nessa perspectiva que trabalhamos com
o ciclo de politicas e optamos por utilizar esse olhar em nossa investigacao e na analise das
implicacdes do tempo integral na (re) construcédo curricular, analisando cada contexto de onde
se fala e expondo nossas consideraces.

Seguindo essa perspectiva, nossa compreensdo de politica perpassa a visdo de Ball,
Maguire e Braun (2016, p. 13) de politica como “[...] textos e ‘coisas’ (legislacdo e estratégias
nacionais), mas também como processos discursivos que sdo complexamente configurados,
contextualmente mediados e institucionalmente prestados”. Nesse sentido, afirma Ball (2001,

p. 102), que a construcdo de politicas nacionais é:
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[...] inevitavelmente, um processo de “bricolagem”; um constante processo de
empréstimo e copia de fragmentos e partes de idéias de outros contextos, de
uso e melhoria das abordagens locais ja tentadas e testadas, de teorias
canibalizadoras, de investigacdo, de adogdo de tendéncias e modas e, por
vezes, de investimento em tudo aquilo que possa vir a funcionar. A maior parte
das politicas sdo frageis, produto de acordos, algo que pode ou ndo funcionar;
elas sdo retrabalhadas, aperfeicoadas, ensaiadas, crivadas de nuances e
moduladas através de complexos processos de influéncia, producdo e
disseminagdo de textos e, em ultima andlise, recriadas nos contextos da
pratica. (BALL, 2001, p. 102).

Para pensar uma andlise dos textos e documentos oficiais aqui anteriormente trazidos,
¢ importante frisar nossa concepcao de politica como algo que engloba as legislagdes, mas que
val para além destas. “A politica ¢ complexamente codificada em textos e artefatos e ¢
decodificada (e recodificada) de forma igualmente complexa” (BALL; MAGUIRE; BRAUN,
2016, p. 14). Do mesmo modo nos lembram Lopes e Macedo (2011b, p. 257), que “[...] as
politicas sdo textos complexos codificados e decodificados de forma complexa em meio a lutas,
negociagoes, acordos e aliancas, espelhando a propria historicidade™. Isso supde lembrar que a
politica ¢ algo mais complexo e multidimensional do que ordenam as diretrizes documentais.
Isso porque “[...] os textos de politicas sdo tipicamente escritos em relagao a melhor de todas
as escolas possiveis, escolas que sé existem na imaginagdo febril de politicos, funcionarios
publicos e conselheiros e em relacao a contextos fantasticos” (BALL; MAGUIRE; BRAUN,

2016, p. 14). Desse modo, compreendemos que:

[...] os textos sdo produto de multiplas influéncias e agendas, e a sua
formulacdo envolve intencdes e negociacdo dentro do Estado e dentro do
processo de formulacdo da politica. Nesse processo, apenas algumas
influéncias e agendas sdo reconhecidas como legitimas, e apenas algumas
vozes sdo ouvidas. (MAINARDES; FERREIRA; TELLO, 2011, p. 157).

E importante salientar que os documentos se inserem dentro de um contexto politico
especifico permeado por disputas discursivas das mais diversas circunstancias e possibilidades.
Nao ¢, portanto, o documento que determina, necessariamente, as agoes a serem empreendidas,
ele apenas revela uma série de relacdes de poder que figuram em torno das discussdes sociais
ali presentes. Em um mundo cada vez mais globalizado e ligado as questdes economicas, ¢
compreensivel que os curriculos também acompanhem a busca de fechar as lacunas presentes
na sociedade, permeada por desigualdades de oportunidades e acesso a uma formagao cidada e
educacional. Nesse sentido, se insere a organizacao do tempo integral, no sentido de fornecer
aos jovens uma educagdo capaz de dar conta de uma série de desigualdades construidas

historicamente. Desse modo:
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[...] cada politica representa uma tentativa de resolver um problema da
sociedade a partir de processos de decisdo no qual participa certo nimero de
atores. Uma politica publica é um constructo social ¢ um constructo de
pesquisa. Uma politica publica é a expressdo do poder publico, constroi um
quadro normativo de agdo e constitui uma ordem local. A analise de politicas,
assim, precisa analisar o papel das ideias desenvolvidas pelos atores, as ideias
em acgdo, o referencial (global e setorial), que fundamental a politica e os
mediadores das politicas (atores). (MAINARDES; FERREIRA; TELLO,
2011, p. 161).

Além disso, estamos, a todo momento, permeados por “[...] discursos de exceléncia,
efetividade e qualidade, bem como a logica e cultura do novo gerencialismo” (BALL, 2011a,

p. 24). Dessa maneira:

[...] a pesquisa sobre eficacia escolar pode ser vista como tendo exercido papel
crucial na elaboracdo de um esbogo de reconceitualizagdo da escola, no qual
o discurso do gerenciamento funciona e tem cumprido sua parte em fornecer
uma tecnologia de controle e de mensuragdo organizacional. (BALL, 2011a,

p. 85).

Ademais:

[...] o discurso do novo gerencialismo na educagdo enfatiza os propoésitos
instrumentais de escolarizagdo- aumentando padroes e desempenhos
conforme mensurados pela avaliagdo dos resultados, nivel de frequéncia e
destino dos egressos - e esta frequentemente articulado a um vocabulario da
empresa exceléncia, qualidade e eficiéncia. (GEWIRTZ; BALL, 2011, p. 199).

Os processos de interpretacdo e traducao fazem parte de construgdo de significados
dentro dessa perspectiva, situados nos contextos escolares em perspectivas diversas. A
interpretagdo ¢ um processo institucionalizado, que busca de explicagdes do texto em fungao
dos objetivos da propria instituicdo. J4 a tradugdo €, mais especificamente, o ato em si de colocar
em agdo as politicas. Outra forma de diferenciar os dois processos seria lembrar que “a
interpreta¢do ¢ um compromisso com a linguagem, ao passo que a traducdo estd mais proxima
as linguagens da pratica” (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 69).

A interpretacdo ¢ uma espécie de decodificagdo da politica, elaboradas e apresentadas
em reunides de equipes, funciondrios, grupos de trabalho. Por isso ela ¢ um processo
institucional, uma estratégia, uma explicacdo, um esclarecimento. E, portanto, um processo
eminentemente interativo, fazendo a politica através de conversas, reunides, planos e agendas

institucionais. A traduc¢do se d4 muita mais em momentos de interagdo direta entre a politica e

a pratica, através de multiplas taticas.

A interpretacdo ¢ sobre a estratégia e a tradugdo ¢ sobre taticas, mas elas
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também sdo, por vezes, intimamente entrelacadas e sobrepostas. FElas
trabalham juntas para registrar ou abordar assuntos e inscrever o discurso nas
praticas. Como ja mencionado, elas envolvem a produgdo de textos
institucionais, a realizacdo de treinamento/desenvolvimento profissional,
mudanga de estruturas, papéis e relacionamentos, e, muito importante, a
identifica¢do e a atribuicdo de locais de responsabilidade ¢ a alocagdo de
recursos. (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 72).

Sao, portanto, diferentes partes de um processo de politica, como explicitado na citagdo

trazida abaixo.

Claramente, dentro da escola e na pratica de sala de aula, sdo os gestores da
escola e professores que devem colocar os pedagos juntos - construir sua
propria sujeigdo se quiser. Individualmente e coletivamente, eles devem dar

\

sentido a reforma e praticas que se comprometem seriamente com as
mudangas e suas consequéncias para as relagoes de trabalho e para o ensino ¢
aprendizagem. (BALL, 1994, p. 12).

Esses processos sao importantes como focos de atengdo e de analise na compreensao da
influéncia que os valores e as experi€éncias mantém sobre a atuagdo pratica das politicas. Ha,
no entorno cotidiano, condi¢des reais, imediatas e concretas que se entrelagam entre o fazer a
politica e as dinamicas ja existentes e construidas, sejam elas materiais, estruturais ou

relacionais. E compreensivel por tanto entender que:

[...] as escolas sdo organizagdes organicas que sdo, pelo menos em parte, o
produto do seu contexto — perfis de pessoal, matriculas e aspiragdes dos pais
— bem como sendo influenciadas por aspectos praticos, tais como alojamento
da escola, a construcao e o seu ambiente circundante. Ha um contexto social
e uma materialidade para a politica. (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p.
201).

Essas dindmicas estdo intrinsecas aos contextos escolares especificos, que sao
historicos, locais e fundamentais. Ademais, ¢ necessario pensar também os contextos das
proprias culturas profissionais, que versam sobre os costumes, comportamentos, habitos,
valores e crengas dos profissionais em si. Esse conjunto de caracteristicas também interferem

na atuagdo das politicas. Desse modo:

[...] o processo de produzir/fazer conjuntos de ideias sobre as politicas que se
tornam parte do “tidas-como-evidente” da escola envolve, frequentemente, a
producao de representagoes e de tradugdes, simulacros de textos de politicas
primarios. (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 171).

Ainda nessa perspectiva, enfatizamos também o contexto material de cada espago
escolar, a depender da existéncia ou ndo de recursos estruturais, materiais, tecnoldgicos,

financeiros ¢ humanos. Além disso, consideramos também os contextos externos, levantando
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expectativas e investimentos existentes. Portanto:

[...] pensando assim, atores envolvidos na (re) elaboracdo das politicas (do
curriculo) influenciam os rumos e a dindmica de cada acdo. Além disso, a
situacdo da escola, seu reconhecimento, sua posicdo na comunidade e seu
poder de enfrentamento e de mediagdo na relagdo com os o6rgaos, sdo também
fatores a serem considerados no entendimento de como as politicas sdo
mediadas. Algo que Ball resumiu, para facilitar a compreensao, como sendo a
cultura escolar. (SANTOS, 2016b, p. 101).

Desse modo, cada contexto € Unico e em transformagdo constante, sendo impossivel,
muitas vezes, a implementa¢do ou aplicacdo de um modelo geral que abranja todos os contextos
em suas totalidades, pois cada realidade local ndo ¢ a representacdo do todo, mas apenas uma

parte singular e especifica dele.

3.2 ATUACAO E PERFORMATIVIDADE: UMA NOVA POLITICA

Cientes da imensidao de possibilidades tedricas com as quais poderiamos trabalhar o
tema apresentado, nesta pesquisa optamos por colocar em foco as questdes relacionadas a
politica no contexto escolar. Isso porque “[...] a teoria oferece essa oportunidade, a possibilidade
de desidentificacdo: o efeito de trabalhar ‘sobre e contra’ as praticas predominantes de sujeicao
ideologica” (BALL, 2011b, p. 94). Trabalhamos com base na compreensao de que “[...] as
escolas ‘fazem’ politica, especificamente sobre como as politicas tornam-se ‘vivas’ € atuantes
(ou ndo) nas escolas” (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 12). Partimos também da
compreensao de curriculo que leva a enxerga-lo como um espago de disputas e poder, que traga
significados para a realidade, no intuito de reafirmar ou recriar sentidos para o0 processo
educativo (LOPES; MACEDO, 2011a). Nesse sentido:

[...] tencionamos, assim, aprofundar a ideia de que toda politica se constitui
como uma estrutura desestruturada, na qual ndo existe um centro fixo
definidor de seus sentidos. Os discursos sdo, portanto, estruturagdes
continentes que fixam provisoriamente determinados sentidos nas politicas.
(LOPES; MACEDO, 2011b, p. 272).

Colocado em posigao norteadora da formagao educacional, o curriculo surge com certa
centralidade em inumeros discursos educacionais, das mais variadas tendéncias politicas e
teoricas. Ele passa a ser compreendido, portanto, como principal mecanismo de uma educagao,
de fato, com qualidade, se colocado em pratica da maneira prescrita ao professor. O curriculo
ganha, nessa perspectiva, posicdo privilegiada na base de trabalhos educativos e discursos

educacionais, que o tomam como garantia da formagao de individuos exatamente como propde
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a teoria e os objetivos tragados. E, no caso aqui em especifico, o curriculo integrado toma esse
lugar de importancia.

Dentro dessa discussdo, chamamos a atencdo para o fato de que as propostas
governamentais parecem sempre enfatizar a constru¢ao de um curriculo que seja atrativo para
os alunos (LOPES, 2012). Enfatizamos esse aspecto para lembrarmos, de forma necessaria, que
o campo da educagdo ¢ permeado por disputas politicas e econdmicas, em que “[...] docentes
sdo mobilizados a atender objetivos politicos a fim de alcangar um desempenho educativo e, a
longo prazo, favorecer o crescimento econdmico e reforcar a competitividade global” (BALL
etal.,. 2013, p. 10).

A partir de certos olhares mais criticos, acredita-se que “[...] um curriculo nacional nao
val melhorar a educacdo nem garantir desenvolvimento e melhor distribui¢do de renda”
(MACEDO, 2014, p. 1553). Nesse sentido, a questdo que se coloca € que as politicas de
curriculo acabam por se tratar de discursos que buscam certa hegemonia de sentidos, cujo
objetivo seria alcancar a tdo clamada educacao de qualidade, neutralizando as inimeras lutas
discursivas que permeiam a educagdo. Assim, essa constru¢do hegemonica, projetada como
forma de colocar em énfase uma dada visdo de mundo, busca meios de “[...] invisibilizar esses
curriculos em redes assumidos por nés como criacfes cotidianas, como fluxos que nao se
deixam capturar, nem traduzir por completo porque sao da ordem do devir” (FERRACO, 2017,
p. 531).

Partimos de uma ideia que concebe a constru¢dao curricular como uma produgdo
coletiva e social em constante (des) construgao (COSTA; LOPES, 2018). Nesse sentido, o ciclo
de politicas traz concepgdes que percebem as lutas e crengas que habitam as esferas politicas
contextuais, longe de desenvolver a nocao de implementagdo de politicas pois o que se
desenvolve na pratica ¢ a formacdo de microcosmos politicos no contexto da pratica
(OLIVEIRA; LOPES, 2011). O professor, portanto, vive em seu dia-a-dia discursivamente o
que chamamos de performatividade, que funciona como mecanismo de comparacdo e
parametros de demonstracdo da qualidade da educacdo (BALL, 2005), havendo muitas vezes
repeticdes desses discursos performéaticos como necessarios para uma boa pratica de ensino-

aprendizagem. Nesse sentido, a performatividade é:

[...] uma tecnologia, uma cultura e um método de regulamentacdo que
emprega julgamentos, comparacdes e demonstragdes como meios de controle,
atrito e mudanga. Os desempenhos de sujeitos individuais ou de organizagdes
servem de pardmetros de produtividade ou de resultado, ou servem ainda
como demonstragdes de “qualidade” ou “momentos” de promogiao ou
inspecao. (BALL, 2005, p. 543).
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De acordo com Ball (2002, p. 4), a performatividade “[...] serve de criticas,
comparagdes e exposigdes como meios de controle, atrito e mudanga”. Segundo Lopes e Lopez
(2010), esse processo € compreendido por meio do estabelecimento de consonancia entre o0s
resultados apresentados em testes pelos alunos e 0s seus conhecimentos, ou seja, 0s bons
resultados seriam a garantia adequada de conhecimento aprendido. Fazendo uma comparagéo
especificamente com o tempo integral, por exemplo, o curriculo integrado passa a ser entendido
e divulgado como de qualidade a partir dos resultados alcancados pelos seus alunos. Assim,
“[...] o problema da educacdo aqui € definido pela politica como um dos padrées e a necessidade
de elevar os padrdes, representada nos resultados e nas medidas quantitativas” (BALL;
MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 132).

No fazer performatico, os conhecimentos se aproximam da l6gica mercantil, onde é
sobressaido o valor de uso. Esse processo se legitima através dos resultados e desempenhos
individuais medidos nas avaliacdes. Dentro desse processo, 0 professor também atua nesse
cenario, permeado por uma “[...] pratica de poder, mas também uma pratica de significacdo, de
atribuicéo de sentidos” (LOPES; MACEDO, 20114, p. 41).

A performatividade, conforme apontado por Ball (2002, 2005, 2010), serve de
parametro e validacdo da qualidade do processo educativo. Essa validacdo pressupde que 0s
resultados apresentados individualmente trazem uma boa representatividade da organizacdo do

sistema de ensino. Assim,

[...] na verdade, os ligamentos de produtividade também sdo estendidos
lateralmente para incluir os pais no aparato dos padrdes e consideram-nos
como sujeitos da politica. Aqui, entdo, o professor esta inscrito em narrativas
politicas grandiosas sobre a politica que liga seu trabalho em sala de aula com
os alunos aos processos de globalizacdo e de competitividade da economia
nacional. (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 106).

Nesse sentido, “[...] o estado passa do estatuto de provedor para o de regulador,
atuando como auditor na avaliacdo dos resultados alcangados” (LOPES; LOPEZ, 2010, p. 83).
Esse movimento é acompanhado pelas organizaces escolares que passam a trabalhar seus
curriculos em busca de dar conta dos objetivos e dos resultados que Ihes certifiguem a garantia
do que foi desenvolvido. Nesse sentido, os curriculos passam a ser pensados a partir de uma
organizacdo anterior, de modo que o processo educativo possa acontecer efetivamente de forma

posterior e prética.
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De acordo com Lopes e Macedo (2011a), podemos compreender o curriculo como um
espaco de disputas e discursos. O curriculo, nesse sentido, ndo é algo em si, mas ele é um devir

(SANTOS, 2016a), um processo, uma reconstrucédo, é simplesmente um texto que

[...] constrdi a realidade, nos governa, constrange nosso comportamento,
projeta nossa identidade, tudo isso produzindo sentidos. Trata-se, portanto, de
um discurso produzido na intersecdo entre diferentes discursos sociais e
culturais que, a0 mesmo tempo, reitera sentidos postos por tais discursos e 0s
recria. (LOPES; MACEDO, 2011a, p. 41)

Longe de ser uma simples justaposicdo de disciplinas selecionadas, ele ndo tem uma
esséncia, sendo formado a partir de discursos que o permeiam a todo instante. Sendo esse
constante processo, devemos sempre duvidar de propostas que o coloquem como algo dado
naturalmente pelo curso da histdria. Nesse sentido, “[...] as disciplinas séo produtos politicos
de lutas por poder entre grupos sociais com interesses diferentes, que competem entre si por
recursos e status” (LOPES; MACEDO, 2011b, p. 250). O curriculo é politizado, habitando em
seu territorio lutas de poder que selecionam determinados conteddos que devem ser
apresentados para cumprir certos papeis sociais.

O que conhecemos hoje como estudos curriculares estiveram permeados por
discussdes sobre o que deveria ou ndo ser ensinado, na busca de uma utilizacdo préatica e
eficiente dos conhecimentos trabalhados nas escolas, de modo que estes tenham certa utilidade
em determinada perspectiva de mundo (LOPES; MACEDO, 2011b), sendo que “[...] 0
conhecimento ‘util’ é aquele que serve para ganhar nas transagdes € negociagdes das quais se
desenham as decisdes” (MAINARDES; FERREIRA; TELLO, 2011, p. 150). Desse modo, ha
0 que poderiamos chamar de seriedade e compromisso quanto no ato de redigir o curriculo, que
deve ser implantado pelo professor. Cabe a esse profissional implantar o texto que foi
construido de forma cientifica para dar conta de certos objetivos, que, se ndo atingidos,
responsabiliza-se o professor e sua atuacdo pratica, inclusive porque o problema
constantemente € localizado no professor e ndo na politica (BALL, 2011b).

O curriculo, portanto, é construido de modo que ndo apresenta falhas, cabendo ao
docente saber ou ndo como utiliza-lo. Ademais, € nessa légica que o “[...] profissionalismo é
substituido por responsabilizacdo e coleguismo por competicdo e comparacao interpessoal de
performances” (BALL, 2011a, p. 40). Do mesmo modo, “[...] a sobrevivéncia no mercado
educativo torna-se a nova base de prop6sito comum - pragmatismo e auto-interesse, e ndo mais
ética e julgamento profissional, passam a ser as bases para 0s novos jogos de linguagem
organizacional” (BALL, 2001, p. 107). Nesse sentido:
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[...] como observado anteriormente, politicas colocam problemas para seus
sujeitos, problemas que precisam ser resolvidos no contexto. Solugdes para 0s
problemas postos pelos textos politicos serdo localizada e deveria ser esperado
que discernissem determinados fins e situacdes confusas. Respostas que
precisam, na verdade, ser “criativas”. As politicas normalmente ndo dizem o
que fazer; elas criam circunstancias nas quais o espectro de opgoes disponiveis
sobre o que fazer é reduzido ou modificado ou em que metas particulares ou
efeitos sdo estabelecidos. Uma resposta ainda precisa ser construida no
contexto, contraposta ou balanceada por outras expectativas, o que envolve
algum tipo de ag&o social criativa. (BALL, 2011a, p. 46).

Dentro dessa perspectiva, 0 processo educativo seria algo linear e controlavel, capaz
de ser predito através de um planejamento anterior. O curriculo, portanto, surge como elemento
prescrito e fixo, capaz de formar identidades por meio da selecdo de conhecimentos a serem
repassados aos alunos (LOPES, 2012, 2015). Esse cenario de curriculos e identidades fixas, no
entanto, nos parece estar bem distante do que se apresenta na pratica pds-moderna, pois nos
distanciamos cada vez mais da ideia racional iluminista do individuo pautado em uma formacéo
imutavel e essencialista. O que a p6s-modernidade nos traz em termos de sujeitos, séo
identidades marcadas por tracos multiculturais, o que nos aproxima também de uma andlise sob
a Otica pds-estrutural, que nos distancia de uma concepcao de esséncia do ser humano a ser
almejada pela construcdo curricular.

Desse modo, partimos de “[...] uma posicdo epistemoldgica que se recusa a ver o
conhecimento como uma representacao precisa da realidade e nega a conceber a verdade em
termos de uma correspondéncia com a realidade” (PETERS, 2000, p. 37). Recusamos qualquer
nocao que pregue uma essencialidade da identidade humana e do curriculo, entendido como
construcdo discursiva em dado espaco temporal, social, econémico e politico. No espaco
curricular “[...] sdo protocolados e sancionados modos especificos de representacdo, de
conteudos e de relagdes, enquanto outros sao excluidos e nem formulados” (CORAZZA, 2001,
p. 15).

A partir de uma visdo de mundo pds-estruturalista, a sociedade é construida sem uma
estrutura de bases fixas, se distanciando da ideia de fronteias e limites rigidos. A discussdo gira
em torno das diversas significacfes e interpretacGes da realidade, ndo havendo uma esséncia da
realidade em si. Isso nos coloca na impossibilidade de conhecer uma suposta realidade
verdadeira, apenas 0s jogos discursivos entre sujeitos e demandas na busca de uma constituicao
hegemonica que pretende explicar o mundo em que vivemos, longe de ser permeado por
“estruturas fixas que fechem de forma definitiva a significagdo, mas apenas estruturagdes e

reestruturacdes discursivas” (LOPES, 2013 p. 13), sendo transitério e imprevisivel.
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Assim, compreendemos que os curriculos trazem em suas composi¢cdes marcas de
discursos que circulam em sociedade, propondo formacdes hegemdnicas que emergem
especialmente em periodos de fragmentacdo e luta por diferentes objetivos e interesses
(LACLAU; MOUFFE, 2015). De acordo com Macedo (2012) o curriculo parece ser reduzido
a organizacdo de saberes socialmente aceitaveis. Nesse processo 0s conteldos passam a ser
objetificados, transformando-se em mera lista de metas e competéncias a serem almejadas,
atendendo a certos valores e fungdes socialmente valorizadas. Pretendemos, portanto, uma
analise de como esses processos de estabelecem na organizacao curricular da escola em tempo
integral, permeada por significacdes e interesses especificos, construidos em processos sociais
e historicos.

Ball, Maguire e Braun (2016, p. 18-19) destacam que a atuagdo se constitui como a
capacidade de perceber a politica como “[...] um aspecto dindmico e nao linear de todo o
complexo que compde o processo da politica, do qual a politica na escola ¢ apenas uma parte”.
A atuagdo das politicas atribui sentidos e significados ao comprometimento dos atores da
politica com ela propria, de modo que esse compromisso faga parte intrinseca de sua préopria
vida profissional. A questdao ¢ que habitam uma mesma arena contextual varios atores, com
diferentes concepgdes da politica e divergéncias na interpretagdo e traducdo, inclusive
considerando o fato de que na escola estdo sendo atuadas nao uma politica, mas varias que se
conectam e convergem ou se repelem e se excluem.

Assim, “[...] diferentes tipos de politica interpolam diferentes tipos de sujeitos da
politica” (BALL; MAGUERI; BRAUN, 2016, p. 105). Nessa dinamica irreverente, ¢ exigida
cada vez mais criatividade dos atuantes para satisfazer os desejos das varias politicas, em uma
danga constante de forgas opostas. Aqui compreendemos melhor quando falamos de atuagao e
ndo de ‘implementa¢do’, sendo aquela muito mais ampla e complexa (BALL; MAGUIRE;
BRAUN, 2016).

No que diz respeito ao atuantes/atores das politicas, ha categorias que os diferenciam,
que ndo sdo, obviamente, fixas, mas que se modificam mutuamente. “Algumas pessoas podem
se mover entre esses papeis em diferentes aspectos do seu trabalho ou podem combinar
diferentes aspectos do trabalho de politica em suas interagdes com os colegas” (BALL;

MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 75). Essas categorias sdo trazidas a seguir:

e Narradores: Intérpretes responsaveis por explicar a politica e decidir o que
pode e/ou deve ser feito ou ndo, o que geralmente é feito pela diregao e equipe
pedagdgica da escola.

e Empreendedores: Atores que defendem a politica dentro da escola, que se
identificam com os ideais da politica e sua atuagdo, buscam agregar pessoas a
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politica fortalecendo um grupo que possa ajudar no processo de atuacdo da
politica.

e Pessoas externas: Sujeitos que ndo sdo nem estdo na escola, mas possuem
relacdo com determinadas politicas, buscando introduzir novas politicas ou
auxiliar no processo de traducdo de alguma ja existente. Produzem
interpretacBes das interpretacfes da politica tornando-se tradutores na busca
por acomodar a politica a pratica.

¢ Negociantes: Atuam em dois locais de negociacdo: o primeiro sao os relatos,
transcri¢cGes e acompanhamento e o segundo é no apoio e facilitacdo. A ideia
é eleger atores (professores) para gerir os dados, num contexto de
desconfianca, de forma que se entenda a politica através de uma prestacdo de
contas com baixos custos, mesmo que os resultados sejam uma performance.
Outro grupo de sujeitos constitui a instancia administrativa da escola, sdo 0s
membros do corpo administrativo, tesoureiros, apoio, especialistas etc.

e Entusiastas e tradutores: Esses sujeitos podem ser as referéncias para a
atuacdo politica; devido a sua influéncia e a forma como colocam a politica
em prética, sdo verdadeiros protétipos, ou seja, matriz da nova politica em
acdo. Essa relacdo que possuem lhes da uma experiéncia pratica com a politica
capaz de coletar pessoas para o projeto, pois falam do lugar mais conhecido
por todos, a pratica.

e Criticos: Um dos principais sujeitos que podemos elencar aqui sdo 0s
sindicatos. Contribuem para a atuagdo da politica na medida em que a traducéo
da politica coloca em xeque interesses e direitos dos membros que fazem parte
da instituicdo. Dois momentos necessitam de destaque: 0 monitoramento da
atuacdo das politicas em detrimento das condigdes de trabalho e bem-estar dos
professores; o segundo diz respeito a manutencdo do contradiscurso; ambos
devem ser considerados no processo de analise dos criticos na atuacdo das
politicas.

¢ Receptores: Essa categoria é composta por professores iniciantes e assistentes
de professores; para o autor e autoras, tém forte tendéncia de depender de
interpretacdo da interpretacdo, tornando-se consumidores no trabalho de
traducdo. (MOURA et al., 2019, p. 207-208, grifo do autor).

Essas posi¢des e papeis se combinam para fazerem as politicas, de fato, acontecerem.
Sabemos também que a escola, em sua complexidade, ndo pode ser reduzida a politica, ela, de
forma oposta, ¢ a todo instante bombardeada por expectativas e incoeréncias. Isso faz dela uma
rede de entrelagamentos para além da politica, o que leva em conta uma infinidade de sujeitos
e coisas que a compoem e influenciam cotidianamente o fazer politica.

Na atuacdo dentro das escolas ¢ impossivel se conceber ‘uma receita’, um padrao, um
processo ideal e linear. A escola ¢ espaco de complexidade, em que as atuagdes sdo trazidas por

intermédio de diferentes conjuntos de tecnologias. Nesse sentido:

[...] alguns elaboradores de politicas e alguns educadores procuram receitas,
ou pelo menos uma lista de sugestdes para taticas praticas ao atuar a politica
— e esse desejo de sentido, ordem e direcdo € compreensivel no clima atual da
sobrecarga de politicas e iniciativa — em um periodo de reforma constante e
incitamento de melhora. As escolas precisam e tém de ser capazes de atuar
politicas multiplas, e por vezes, caprichosas e, em geral, elas querem fazer isso
com sucesso. (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 197).
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A atuagdo da politica, no entanto, ndo ¢ simples e linear e esses resultados ndo sao faceis
de se alcangarem, assim como dita a politica no texto. A realidade é que a politica, em atuagao,
ndo ¢ ‘implementada’, ela ¢ construida contextualmente, em realidade situadas e especificas.
No centro da atuagdo da politica estd a escola, incoerente e inconsistente. Portanto,
compreendemos, assim como SANTOS (2016a, p. 101), que as propostas de politicas sdo “[...]
construidas, elaboradas, reelaboradas em varios contextos, na pratica docente, ressignificados
contextualmente pelos sujeitos que atuam a escola, a partir de seus saberes/poderes, das varias

compreensoes e apropriagdo do mundo”.
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4 O QUE DIZ A PRATICA? O CONTEXTO DA PESQUISA

A partir do anteriormente exposto, propomos que a analise da politica aqui construida
possa ser transformada, para além dos textos e documentos, em processos de traducdes e
reinterpretagdes. A politica e os documentos apresentados pelos 6rgaos governamentais nao sao
implementados na pratica, eles sdo encenados, atuados, modificados e improvisados como

trazido a seguir:

Em muitos escritos sobre politica educacional, frequentemente nio se da valor
ao significado de politica e/ou é definida superficialmente como em uma
tentativa de “resolver um problema”. Geralmente, essa resolugdo de problema
¢ feita por meio da producdo de textos de politicas como legislagdes ou outras
prescrigoes e insergdes voltadas local ou nacionalmente a pratica. [...] O
problema ¢ que, se a politica s6 € vista nesses termos, entdo todos os outros
momentos dos processos de politica e atuagdo das politicas que acontecem
dentro e em torno das escolas sdo marginalizados ou passam despercebidos.
[...] Professores, e um elenco cada vez mais diversificado de “outros adultos”
que trabalham dentro e em torno das escolas, sem mencionar os estudantes,
sdo deixados de fora do processo da politica ou tomados simplesmente como
cifras que “implementam” (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 13).

Assim, o que se entende por politica aqui sdo os textos e legislagdes, mas também sao
os processos discursivos complexamente configurados e contextualmente mediados. A politica
ndo ¢ feita em um ponto temporal da legislagdo, ela é um tornar-se. E fato que “[...] o papel e o
trabalho das escolas e dos professores tém sido cada vez mais prescritos pelo Governo central.
Tecnologias de politicas, gestao, mercado e performatividades orientam a pratical...]” (BALL;
MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 22). Contudo, ha inumeros fatores, pressdes, restricoes e
historias especificas que perpassam o contexto da pratica e influenciam na decodificagao dos
textos politicos.

Cada contexto escolar, cada microcultura politica, cada estrutura material disponivel,
enfim, cada escola ¢ diferente e cada uma dessas escolas faz a politica também de uma forma
diferente. Isso perpassa diversos aspectos materiais, interpretativos e discursivos na
composi¢do escolar, que abre ou fecha as possibilidades e oportunidades novas de construcao

do processo da politica.

Sem desconsiderar o papel do Estado na elaboragdo de politicas e
reconhecendo, inclusive, sua forca de inducdo de praticas curriculares nas
escolas, consideramos que varias circunstancias corroboram para as politicas
curriculares e, numa relacdo direta, para a consolidacdo de um determinado
curriculo. Desse modo, entendemos que as propostas estatais sdo construidas,
elaboradas, reelaboradas em varios contextos, na pratica docente,
ressignificados contextualmente pelos sujeitos que atuam na escola, a partir
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de seus saberes/poderes, das varias compreensodes e apropriagdo do mundo.
(SANTOS, 2016b, p. 101).

Propomos, neste momento, uma apresentacgao relativa a construgdo de nossa pesquisa,
embora considerando que o fazer pesquisa se inicia bem antes do ir a campo, em nossas
reflexdes teodricas realizadas nas segdes anteriores. Desse modo, ja cientes do arcabougo teorico
que nos baliza e nos auxiliard em nossas analises, ¢ do contexto de construcdo das EEMTIs,
apresentamos brevemente o percurso metodologico do andamento de nossa investigacao, com
uma descrigdo breve de nosso contexto/locus de pesquisa € a propria construcao da pesquisa

por meio de ferramentas e métodos de construcdo e analise de dados.

4.1 LOCUS DE PESQUISA: EEMTI MATIAS BECK

A Escola de Ensino Médio em Tempo Integral Matias Beck foi nosso campo de
pesquisa para os fins dessa investigacdo. A escola é localizada no bairro Mucuripe, um dos
bairros mais antigos da cidade de Fortaleza, no Estado do Ceara. Foi fundada em 31 de marco
de 1968, pelo Governador Placido Castelo, e inaugurada em 09 de maio do mesmo ano. A
Escola estéd situada numa regido de Fortaleza conhecida, tradicionalmente, como o Grande
Mucuripe, localizada, administrativamente, na Secretaria Executiva Regional 1l de Fortaleza.
Compdem esta regido os bairros Mucuripe, Varjota, Praia do Futuro I, Praia do Futuro 11, Cais
do Porto e Vicente Pinzon, onde esta localizada a escola.

Localizados bem préximos a orla maritima da beira mar, os bairros Vicente Pinzén e
Mucuripe tém grande importancia na historia do Ceara e na constituicdo da cidade de Fortaleza.
Possuem uma rica diversidade cultural e belezas naturais, como uma das vistas mais bonitas da
orla da capital cearense, no mirante do Morro Santa Terezinha. Uma das caracteristicas dessa
regido onde se encontra a escola é o contraste social, uma vez que nas imediacdes do bairro
Vicente Pinzon estdo bairros com os melhores indices de desenvolvimento econémico da
cidade.

Nas proximidades da escola estdo, por exemplo, os bairros Mucuripe, Meireles, Varjota,
Cocd, e Aldeota, onde se concentra boa parte das familias com maior poder aquisitivo da capital
cearense. Ja o entorno em si da EEMTI Matias Beck, e de onde advém parte de seus alunos, €
constituido por comunidades menos abastadas como o Castelo Encantado, Morro Santa
Terezinha, Conjunto Sdo Pedro I e II, Joana D’Arc, Morro do Teixeira, Pildo e Buraco,
representando esse grande contraste social e econdmico da escola, da regido e da cidade como

um todo.
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Figura 1 — Fachada da EEMTI Matias Beck.

Fonte: Elab:(‘)r:aé propria. |

A fundacdo da escola se deu em decorréncia de uma lacuna existente no sistema de
educacdo naquele territdrio, ja que a regido que abriga o bairro estava defasada de instituicdes
escolares. A situacdo era ainda mais agravada pois as familias que faziam parte daquela
comunidade constituiam parte de uma populacédo essencialmente de baixa renda, sem instrugéo
e cujo sustento era provido principalmente da atividade de pesca. Desse modo, a fundacgéo da
escola surgiu como meio de melhorar e alavancar o nivel social, educacional e,
consequentemente, econdémico da comunidade em seu entorno.

A situacdo descrita esta registrada no Marco Situacional do Projeto Politico
Pedagogico da escola, de modo que seu contexto de fundacdo é bem explicito na proposta de

funcionamento educacional da instituicdo em questdo. Nesse sentido:

[...] a Escola Matias Beck tem como clientela alunos que moram nos morros e
suas encostas, geralmente filhos de pescadores ou trabalhadores desempregados
que sobrevivem de “bicos”. Muitas vezes, em uma casa, abrigam-se duas ou
trés familias. A juventude, nos seus momentos fora da escola, ndo possui
ocupagao que possa leva-la a descobrir suas habilidades, que delineariam um
futuro melhor que o de seus pais. A prostitui¢do e a droga tém se difundido com
bastante forca na regido. O conceito de “ter para ser mais” se expressa
corriqueiramente na supervalorizacdo de aparelhos celulares e de outros
equipamentos eletronicos de som e imagem. S&o gritantes as diferencas sociais
existentes no bairro: carros importados, prédios e hotéis de luxo convivem com
casebres, catadores de lixo, prostitutas e pedintes. (CEARA, 2014, p. 28).
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O contexto de sua fundacdo, apesar de decorridos mais de 50 anos de funcionamento,
ndo parece diferir muito da atualidade que encontramos no Estado. Isso se reflete na situacao
de vulnerabilidade social e econdmica em que se encontra a maioria dos estudantes que fazem
parte desse espaco escolar, “[...] o que acaba atribuindo a escola uma grande responsabilidade
social e a necessidade de promover uma educacéo integral aos jovens, proporcionando a eles
uma oportunidade de crescimento intelectual, emocional e profissional” (KONZEN, 2018, p.
95).

Ao longo de sua historia, a escola passou por algumas mudancas de nomenclatura e
transformag@es em seu funcionamento. A época de sua fundacéo, a escola foi intitulada Grupo
Escolar Matias Beck. Posteriormente, mais precisamente em 17 de outubro de 1975, a escola
foi entdo denominada de Escola de 1° Grau Matias Beck, de modo que as exigéncias da Lei n°
5.692 de 1971 fossem atendidas. A partir de 2003 a instituigdo mudou novamente de
nomenclatura para Escola de Ensino Fundamental e Médio Matias Beck. Por fim, em 2016, a
escola passou pela mudanca estrutural mais recente, se tornando a Escola de Ensino Médio de
Tempo Integral Matias Beck.

Até o ano de 2015, momento anterior a reestruturacdo e integralizacdo, a escola
funcionava em trés turnos, ofertando a comunidade turmas de Ensino Fundamental, Ensino
Médio e Educacdo de Jovens de Adultos (EJA). A partir do ano de 2016, a integralizacdo se
iniciou de forma gradativa e a escola passou a, paulatinamente, funcionar em jornada de tempo
integral. Nesse inicio, o tempo integral atendeu aos alunos da 12 série do Ensino Médio,
passando, ja no ano de 2017, a atender as 12 e 22 séries. No ano de 2018 o ciclo de integralizacédo
se completou, com todos os alunos matriculados na jornada em tempo integral. Assim, hoje a
escola funciona exclusivamente atendendo estudantes do Ensino Médio, ja que desde o ano de
2017 n&o recebe mais alunos do Ensino Fundamental.

Hoje a escola conta com 276 estudantes matriculados, sendo 107 na 12 série, 110 na 22
série e o restante (59) na 32 série do Ensino Médio. Quanto a estrutura fisica, apresenta um total
de 10 salas de aula climatizadas, laboratorio de Ciéncias, laboratdrio de Informatica, laboratdrio
de Redacdo (onde funciona também a sala de mediacdo de conflitos), quadra de esportes
coberta, sala de multimeios, banheiros e vestiarios adaptados e adequados para alunos que
permanecem o dia inteiro na escola cozinha ampla, depdsito de alimentos nos padrdes exigidos
pelo Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), além de refeitorio movel, secretaria,

sala da direcéo e sala da coordenacéo escolar.
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Faz-se questdo de enfatizar que, em relacdo a estruturacdo fisica, a escola passou por
reformas intensas entre os anos de 2016 e 2018, principalmente em fun¢do do processo de
integralizagdo e os investimentos destinadas ao seu funcionamento, bem como a partir de
recursos advindos de outros projetos, ja que a escola em funcionamento integral demanda um
espaco adequado.

No que diz respeito a quantidade de profissionais em exercicio atualmente na escola,
23 professores formam o quadro docente, dos quais 13 séo efetivos e 10 sdo profissionais
temporarios. Ademais, a escola também possui um quadro de funcionarios que conta com 11
profissionais, dos quais: 7 sdo da area de servicos gerais/cozinha e 4 sdo do setor de auxilio
administrativo. Por fim, uma diretora e duas coordenadoras compem o nicleo gestor escolar,
juntas a um assessor administrativo-financeiro. Se forma, assim, um quadro robusto de
profissionais que buscam dar conta das inimeras atividades planejadas no funcionamento da

instituicdo.

Quadro 5 — Composicao do nucleo gestor da EEMTI Matias Beck.

NUCLEO GESTOR

Virginia Vilagran Pinheiro Diretora
Ana Quesado Sombra Coordenadora Escolar
Elisonete Costa da Silva Coordenadora Escolar

ASSESSOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO

Samuel Cavalcante Duarte

Fonte: Dados da pesquisa.

No sentido de que compreendamos a estrutura do ensino no que diz respeito a
integralizacdo, faz--se necessario conhecer um pouco da estrutura do curriculo. A Matriz
Curricular da escola estd atualmente dividida em duas bases: a base comum e a base
diversificada ou flexivel.

Compdem a base comum da matriz as 4 areas gerais do conhecimento: Linguagens,
Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas. Ja a base flexivel ou diversificada é
formada pelo Nucleo de Trabalho, Pesquisas e Préaticas Sociais e a Formacao para a Cidadania
e 0 Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais. Além desses, também compde a
matriz flexivel 5 tempos eletivos, cuja finalidade seria a de que o préprio aluno elegesse as

aulas que mais correspondem ao seu perfil e as suas necessidades/preferéncias/interesses. Desse
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modo, o aluno teria maior protagonismo na construcdo de seu préprio percurso de formacéo

escola, ja que “o curriculo deve ser mesclado entre os contetdos estabelecidos na base comum

em nivel nacional e atividades educativas diferenciadas que contribuam para formacdo integral
do estudante” (CEARA, 2016b, p. 2).

Partimos do pressuposto que a escola publica lida com uma diversidade
extraordinaria de interesses e de sonhos dos jovens. Portanto, é importante
diversificar os itinerarios formativos numa mesma escola, respeitando
interesses, afinidades com determinados conteddos curriculares e
desenvolvimento de habilidades artisticas, culturais e esportivas. (CEARA,
2016b, p. 3).

O quadro abaixo fornece as informacGes anteriormente descritas de forma mais

detalhada, inclusive para que se possa ter uma visualizagcdo da organizacdo do curriculo da

escola, que totaliza as 45 horas/aula previstas na politica de integralizacdo do Ensino Médio no

Estado.
Tabela 2 — Organizacao da Matriz Curricular.
(continua)
CARGA HORARIA
AREA COMPONENTE CURRICULAR SEMANAL
12 série | 22 série | 32 série
Lingua Portuguesa 5 5 5
Redacéo 1 1 1
Arte 1 1 1
LINGUAGENS

Educacéo Fisica 1 1 1
Lingua Estrangeira (Obrigatéria) 2 2 2
Matemaética 6 6 6
Biologia 3 2 2
CIENCIAS DA Quimica 2 3 2

NATUREZA

Fisica 2 2

Histéria 3 2 3
CIENCIAS Geografia 2 3 2
HUMANAS Saciologia 1 1 1

Filosofia 1 1 1
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Tabela 2 — Organizacdo da Matriz Curricular.

(concluséo)

CARGA HORARIA
AREA COMPONENTE CURRICULAR SEMANAL
12 série | 22 série 3% série
TOTAL BASE
COMUM 30h/aula
Nucleo Trabalho Pesquisa e Praticas 4 4 4
Sociais
Formacéo para a Cidadania e
desenvolvimento de Competéncias 1 1 1
Socioemocionais
Tempo Eletivo 1 2 2 2
PARTE
FLEXIVEL Tempo Eletivo 2 2 2 2
Tempo Eletivo 3 2 2 2
Tempo Eletivo 4 2 2 2
Tempo Eletivo 5 2 2 2
TOTAL PARTE 15/aula
FLEXIVEL

Fonte: Dados de pesquisa.

No que se refere a base flexivel, os tempos eletivos que a compdem sdao semestrais.
Isso porque, a cada novo semestre, a propria escola faz um processo de avaliacdo e decisao
conjunta com os alunos ¢ a equipe dos tempos eletivos que permanecem ou ndo na matriz e
aqueles novos que podem ser incorporados, de acordo com novas propostas demandadas ¢ a
possibilidade e disponibilidades de profissionais no quadro de docentes para assumir essas
novas eletivas que possam surgir. £ um processo dindmico e constante, que leva em
consideragdo muitos aspectos.

Dessa forma, essas possibilidades de eletivas sao apresentadas ao aluno, que tem a
opcdo de eleger cinco, dentre as ofertadas. Além dessas cinco eletivas, o aluno deve
obrigatoriamente fazer parte de pelo menos um clube estudantil, no sentido de que desenvolva
aspectos sociais € emocionais, tais como: autonomia, responsabilidade, protagonismo,
autogestdo e empreendedorismo, pois o funcionamento desses clubes acontece de forma
autogerida pelos proprios estudantes, ndo havendo um professor especificamente lotado nessa
atividade.

No quadro abaixo podemos ver um exemplo de oferta de eletivas da EEMTI Matias

Beck:
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Quadro 6 — Eletivas disponiveis na escola.

OPCOES DE TEMPOS ELETIVOS

Acompanhamento/ responsavel Tempo eletivo

Aprendizagem Cooperativa

Danca

Clube Estudantil
Violdo Basico

Circulo de Leitura

Opgdes de Clubes estudantis: Total: 04

Atualidades

Redagdo nota 1000

Produco textual

Matematica do Zero

Matematica para 0 ENEM

Desenhos Geométricos

Praticas Laboratoriais de Quimica

Quimica para 0 ENEM

Jogos de tabuleiro

Arte — Historia
Professor h/aula lotado

Artes cénicas

Informatica Basica

Sexualidade

Muay Thai feminino

Muay Thai masculino

Volei

Futsal feminino

Futsal masculino

Nocdes de basquete

Basquetebol — cesta de trés

Introducéo & astronomia

Professor de ambientes de multimeios/ Espanhol
Voluntarios Grafite
Corte de Cabelo
Opcdes de Eletivas com professor/ voluntério Total: 24

Fonte: Dados de pesquisa.
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4.2 A CONSTRUCAO DA PESQUISA

Retomando o intuito da investigacdo ja apresentados anteriormente, nosso objetivo
geral do estudo aqui proposto é: analisar os desafios e possibilidades para a construcao de uma
escola em tempo integral através da construcéo do ensino médio integrado na rede publica de
ensino do Ceara. Este Objetivo Geral € perpassado através dos seguintes Objetivos Especificos:
a) Discutir as especificidades da proposta do ensino com base nas Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral (EEMTI); b) Discutir o processo de estruturacdo curricular da EEMTI; ¢)
Avaliar as contribuigdes e resultados do processo de constru¢cdo da EEMTI em uma escola
estadual ja estabelecida pelo programa; e d) Analisar as repercussdes da construcao da EEMTI
sob a perspectiva dos gestores e professores, para a compreensdo dos desdobramentos no
processo de ensino e 0s processos de ressignificacao.

No intuito de atingir os objetivos propostos inicialmente, fizemos uso do método
qualitativo para compreender de forma mais ampla as questdes apresentadas e, se tratando de
um estudo de caso, compreendé-las também em uma perspectiva mais especifica. O estudo de
caso aqui proposto consiste em aprofundar uma unidade individual. Este método é util quando
o fendmeno a ser estudado é amplo e complexo e ndo pode ser estudado fora do contexto onde
ocorre de forma circunscrita, mas contextualizado por um fenémeno mais amplo. Se trata,
portanto, de uma investigacdo que se assume sobre uma situacdo especifica, procurando
encontrar as caracteristicas e 0 que ha de essencial nela.

E preciso apontar, também, a realizacio do levantamento de literatura do tema
realizado anteriormente, no sentido de ampliar as possibilidades de discussdo e analise. Esse
projeto foi encaminhado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte sob Numero de Parecer 3.202.689 e CAAE - Certificado de
Apresentacdo para Apreciacdo Etica 08305319.6.0000.5294 (ANEXO A).

Na busca de um instrumental adequado, realizamos o seguinte percurso metodoldgico:
analise documental, observacGes in loco e entrevista semiestruturada. Essa organizacao
metodoldgica se da por iniciarmos nosso trabalho analisando o contexto da producdo de texto,
uma vez que o texto politico representa a politica (MAINARDES, 2006). As entrevistas foram
realizadas com professores e gestores de uma EEMTI localizada em Fortaleza, no bairro
Mucuripe, em que o Ensino Médio de Tempo Integral ja foi implementado nas trés séries do
ensino médio. E preciso apontar que, em momento inicial do estudo, se realizou também
levantamento bibliogréafico do tema e analise documental de dados da escola investigada, para

ampliar as possibilidades de discussdo e andlise. Esse quadro metodoldgico é construido em
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consonancia com a utilizacdo do ciclo de politica (MAINARDES, 2006), que envolve uma
diversidade de procedimentos para coleta de dados.

As observagdes in loco permitem a aproximagéo com o contexto escolar em si, através
da organizacéo cotidiana, dos horarios cumpridos, das interacdes, dos contratempos surgidos,
enfim, de uma totalidade de situaces possiveis de se presenciar, para além do discurso dos
sujeitos. E preciso considerar que a pesquisa se realiza na dinamica dos acontecimentos
(SANTOS, 2007), e 0 processo de ensino permeia também as préticas cotidianas. E preciso se
dar conta da [...] “importancia de praticas, as formas rotineiras ¢ banais em que as politicas sao
colocadas em acdo — as reunides, 0s eventos, 0s intercambios e as observacgdes que colocam a
politica nas interagdes imediatas e intimas no cotidiano da escola” (BALL; MAGUIRE,
BRAUN; 2016, p. 192).

De acordo com Alvarenga Neto, Barbosa e Ceddn (2006, p. 71), “[...] visitas de campo
geram ricas oportunidades para observacdes diretas sobre comportamentos ou condicGes
ambientais relevantes”. As observagdes foram registradas, proporcionando um arsenal de
informacOes para analise e fornecendo possibilidades norteadoras para a entrevista. Dessa
forma, entendemos que uma observacao favorece 0 acesso a uma parte do processo que pode
ndo ser relatada numa verbalizacdo, e assim é possivel realizar um contraponto entre 0s
discursos e a realidade concreta. Essas observagdes podem ser “[...] exemplo de ‘execugdo’ de
politica banal momentos intimos de interacdo direta entre a politica” (BALL; MAGUIRE,;
BRAUN, 2016, p. 70).

Para Minayo (1994), a entrevista privilegia a obtencdo de informac6es atraves da fala
individual, a qual revela sistemas de valores e normas, transmitindo, através de um porta-voz,
representacdes de determinados grupos. Sobre a escolha da entrevista como método, “[...] €
interessante notar que, geralmente, optamos pela entrevista sem problematizar o motivo pelo
qual escolhemos esse método e nao outro” (ARAGAKI; LIMA; PEREIRA; NASCIMENTO,
2014, p. 59). Nesse caso, a intencdo do estudo acaba por justificar a escolha deste método de
construcdo de dados.

Optamos pela entrevista semiestruturada, na qual o informante tem a possibilidade de
discorrer sobre suas experiéncias, a partir do foco principal proposto pelo pesquisador; ao
mesmo tempo que permite respostas livres e espontaneas do entrevistado, fazendo surgir
possibilidades outras dentro do relato. Para Queiroz (1988), a entrevista semiestruturada é uma
técnica de coleta de dados que supBe uma conversacdo continuada entre informante e
pesquisador, dirigida de acordo com os objetivos propostos pelo entrevistador. O autor ressalta

que essa entrevista é uma técnica Gtil de obtengdo de cortes mais pragmaticos, em que é possivel
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reconhecer como 0s sujeitos constroem os sistemas de representagdes, a partir de préticas
individuais e cotidianas.

Frisamos também a importancia de se realizar a entrevista com os profissionais
indiscutivelmente implicados no contexto de pesquisa, ja que “[...] a politica € feita pelos e para
os professores; eles sdo atores e sujeitos, sujeitos e objetos da politica. A politica é escrita nos
corpos e produz posicoes especificas dos sujeitos” (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 13).
Nesse sentido, “[...] os professores sdo 0s encenadores de técnicas, que se destinam a tornar 0s
alunos visiveis e produtivos, e eles mesmos se emaranham dentro de um programa disciplinar
de visibilidade e de producdo” (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 105). Ademais,
entendemos que “[...] a educagdo é uma arena de luta politica e econdémica, em que docentes
sdo mobilizados a atender objetivos politicos a fim de alcangar um desempenho educativo e, a
longo prazo, favorecer o crescimento econémico e reforcar a competitividade global” (BALL,
et al., 2013, p. 10).

As questdes elaboradas para a entrevista levaram em consideracdo o embasamento
tedrico da investigacdo e as informacdes ja apreendidas sobre o fenbmeno social e 0 seu
contexto (TRIVINOS, 1987), tendo em vista que sdo necessarias perguntas relevantes e
significativas para o tema investigado, o que consta no Roteiro de Entrevista (APENDICE A).
E importante salientar que nos utilizamos desse roteiro de entrevista, que guia 0s pontos a serem
tocados na conversacgdo, o que se diferencia bastante de um questionario fechado. Portanto, as
entrevistas nos trouxeram muito além daquilo previsto no roteiro, se diferenciando de sujeito
para sujeito, em relacdo a adaptacdo da linguagem utilizada e as informag6es surgidas no
processo.

Em um momento inicial, foi realizada leitura breve do Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (APENDICE B), onde foi possivel fornecer todas as informacgdes necessérias e
esclarecer possiveis ddvidas. E importante salientar que, nesse momento, foram explicitados
brevemente os objetivos da pesquisa, as questdes de sigilo dos discursos e identidades e 0 modo
como os relatos seriam manejados e analisados posteriormente.

Foram entrevistados professores e gestores da EEMTI, no sentido de compreender as
perspectivas distintas sobre o processo. As entrevistas foram gravadas e transcritas, sob
consentimento dos entrevistados. Pontuamos que também foram analisadas informacgdes que
possam ter sido impactadas por esse modelo de ensino em relacdo a qualidade do ensino-
aprendizagem, como o numero de alunos que tiveram acesso ao ensino superior, o indice de
abandono/evasdo do contexto escolar, o indice de faltas/atrasos, e o proprio resultado de notas

€ exames.
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5 ANALISE DE DADOS: COMPREENDENDO A CONSTRUCAO DA EEMTI
MATIAS BECK

Nossa pesquisa se configura como pesquisa de campo na metodologia estudo de caso,
pois realizamos as entrevistas junto aos profissionais da EEMTI Matias Beck. Esses
profissionais estéo diretamente relacionados a politica do ensino médio em tempo integral aqui
problematizada, por estarem inseridos nesse contexto e tendo participado ativamente de sua
construcdo e de seus percalcos, ou seja, fizeram parte da construcdo da politica nesse espaco.
Dessa forma, traremos aqui “[...] entrevistas com informantes para captar suas explicacdes e
interpreta¢des” (GIL, 2002, p. 53) sobre nosso tema abordado.

Foram realizadas 3 entrevistas semiestruturadas com trés profissionais da escola,
individualmente. O critério de escolha dessa escola em especifico se constrdi por esta ter sido
a primeira escola onde integralmente foi construida a politica, servindo de inspiracdo, base e
modelo para a construcao das demais integralizacdes posteriores. As profissionais entrevistadas
estiveram diretamente ligadas a essa construcao, e por isso foi fundamental o envolvimento
delas em nossa pesquisa, no sentido de compreender suas perspectivas e compreensdes sobre
esse processo.

Durante o percurso de entrevistas, naturalmente, as informacdes se tornaram saturadas,
ou seja, as informacdes trazidas pelos entrevistados foram se tornando repetitivas, até o ponto
de ndo surgirem informacdes novas ao quadro de analise. Assim, se encerrou o0 corpus de
andlise, e, para os efeitos da presente pesquisa, isso é o que chamamos de ponto de saturacao.
Em pesquisa qualitativa ndo necessitamos de um nimero grande de entrevistados, desde que as
informacGes construidas sejam suficientes em profundidade e qualidade para alcancar o0s
objetivos propostos. Acreditamos que tenhamos alcancado esse grau de satisfacdo em relacéo
a qualidade de informacGes adquiridas, por isso, nesse caso, a quantidade de entrevistas ndo nos
é tdo fundamental e critica.

Como ja dito anteriormente, as entrevistas foram realizadas utilizando um roteiro
semiestruturado (APENDICE A), que serviu de base para a conversacdo continuada entre
entrevistador e entrevistado, norteando as questbes formuladas. Procuramos iniciar cada
entrevista procurando obter uma visdo geral sobre o que politica significa para o entrevistado,
como esse entende o processo de execucdo da politica no estado do Cearda e, mais
especificamente, na escola em que o entrevistado atua e como ele vé as relacfes que séo
mantidas entre os atores envolvidos, bem como as dificuldades do processo e perspectivas de

transformacao sobre ele.
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A Tabela abaixo sumariza alguns dados importantes sobre cada uma das entrevistadas,
sendo todas do sexo feminino em nosso caso. Ressaltamos que, para fins de manter sigilo e
resguardo de identidade previstos nas condi¢des legais para o desenvolvimento de nossa
pesquisa, foi adotado aqui um nome ficticio para cada uma delas. Os nomes foram escolhidos
tomando como referéncia nomes de grandes educadoras envolvidas na historia da educacéo

integral®.

Quadro 7 — Dados das entrevistadas

Tempo de Tempo de Horario
Nome | Idade Formacao Cargo experiéncia | trabalho na de
profissional instituicao Trabalho
Licenciada em
, . 45 Letras Gestora da 40 horas /
Nisia 22 anos .
anos Mestre em escola 12 anos semanais
Educacio
Licenciada em
Lingua
Portuguesa
50 Especialista em | Coordenadora 40 horas /
Ana ~ 10 anos 6 anos .
anos Educacio, da escola semanais
Pobreza e
Desigualdade
Social
Cecilia 38 Llcen_01a:ru'r acm Professora 5 anos 2 anos 40 horag /
anos Historia semanais

Fonte: Dados de pesquisa.

Optamos por nos utilizar de uma tabela ilustrativa, em detrimento de um texto corrido,
apenas nesse momento, acreditando que esta funciona bem para que o leitor localize
adequadamente a quem exatamente estamos nos referindo no momento posterior de analise das
falas das entrevistadas. E importante enfatizarmos que cada uma das entrevistadas tem uma
historia particular com a escola e com a politica em si e, portanto, uma perspectiva também
diferente sobre o processo, ja que ocupavam espacos diferentes. Todavia, como participes de
um mesmo contexto escolar vivo e dindmico, elas também coadunam diversas informacdes e
lugares de fala.

A partir do que nos foi trazido pelas entrevistadas, construimos abaixo uma andlise

! Os nomes e historias de algumas dessas grandes e importantes educadoras sdo trazidos na reportagem:
https://educacaointegral.org.br/reportagens/mulheres-educadoras/.



82

buscando trazer todos os pontos importantes levantados nas conversagdes. Traremos recortes
de falas das entrevistas, buscando sumarizar nessa subsecdo informacdes que deem conta de
atingirmos 0s objetivos iniciais de nossa pesquisa, bem como alcancar uma suficiente
compreensdo dos percalgcos e dos acertos encontrados na construcdo do tempo integral na
escola.

De acordo com o que nos foi relatado, desde 2016, periodo em que a EEMTI Matias
Beck iniciou a sua transformacéo e a construcao desse modelo educacional em tempo integral,
a escola tem apresentado mudancas profundas e significativas com relacdo a seu aspecto fisico,
mas sobretudo, mudancas relacionadas ao maior tempo de permanéncia na escola, maior
relacionamento entre os membros da comunidade escolar e as mudancas curriculares associadas
a introducdo de componentes curriculares como o NTPPS e os tempos eletivos. Tudo isso, que
representa a construcao da politica em si, € vivido pelos diferentes atores da politica de maneiras
diversas e transformadoras. Na subsecdo abaixo serdo ressaltados os principais pontos
considerados nas entrevistas, direcionando para nosso foco principal de analisar os desafios e
possibilidades na construcdo de uma escola em tempo integral através da construcdo do ensino

médio integrado na rede de ensino cearense.

5.1 PERCEPCOES DOCENTES, TRADUCAO E ATUACAO DA POLITICA: UMA
MUDANCA DE PARADIGMA E AS DIFICULDADES DO PROCESSO

O processo de transicdo para a dinamica de tempo integral na Escola de Ensino Médio
em Tempo Integral Matias Beck se deu, como recomendado pelo texto da politica,
paulatinamente, ao longo de 3 anos: do ano de 2016 ao ano de 2018. Nisia, a gestora da escola,

nos conta, inicialmente, sobre o desenrolar do inicio desse processo:

“Passar pelo processo de integralizar uma escola ndo ¢ facil né? E uma mudanca de rotina
muito grande, € uma mudanga de paradigma. Quando a gente comegou, na verdade, foi uma
grande surpresa, né? Eu ndo esperava que a escola fosse escolhida pra ser tempo integral, mas
dentro das caracteristicas de ser uma escola situada em uma area de alta vulnerabilidade... E
na época nds estavamos inseridos dentro da area do Ceara Pacifico e tinhamos recebido uma
reforma, porque uma das agdes do Projeto Ceara Pacifico era revitalizar as escolas. Entéo,
pra gente foi mais facil em termos de estrutura fisica porque coincidiu com o periodo das obras
do projeto, né? Entdo todas as salas foram climatizadas, entdo a gente tem uma boa estrutura
pra atender os meninos ”. (Nisia, gestora).
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A mencdo da gestora ao Ceara Pacifico? nos faz refletir sobre a importancia da
disposicao de estrutura fisica e nos faz lembrar da reflexdo empreendida por Schimonek (2015)
sobre uma desresponsabilizacdo estatal através da falta de espaco fisico nas escolas, a auséncia
de propostas de atividades articuladas e o baixo investimento de recursos, sendo tomadas
medidas paliativas e escassas através de parcerias privadas, que intensificam as desigualdades
e acabam por ndo construir a dita educacéo integral de qualidade para todos. No caso da EEMTI
Matias Beck, essa dificuldade foi diminuida, pela existéncia do Projeto Ceara Pacifico, cujas
acOes acabaram por facilitar a construcao do tempo integral naquele espaco especifico.

Na mesma perspectiva, a coordenadora e as professoras que participaram da pesquisa,
relataram como se deu o processo de constru¢do do tempo integral na EEMTI Matias Beck,
envolvendo os diferentes segmentos da escola e a Secretaria da Educacdo, enfatizando as
dificuldades encontradas e deixando claro o processo de compreensao, assimilagcdo e adequacao
por parte da comunidade escolar. Em um dos trechos da entrevista da coordenadora Ana,

podemos perceber isso, quando afirma que:

“Posteriormente, a gestao e alguns representantes dos docentes foram convidados a participar
do Seminério das Escolas em Tempo Integral, que, de certa forma, facilitou o entendimento
sobre o funcionamento, perspectivas e metodologias da nova realidade escolar, porém, gerou
em todos nés muitos questionamentos. [...]. Todavia, em todo o transcurso, a SEDUC, por meio
de seus diversos segmentos, participava e assessorava a gestdo escolar em suas ddvidas e
angustias. Nao foi um momento facil, pois em alguns momentos as respostas aos Nnossos
guestionamentos ndo nos satisfaziam, uma vez que a histéria do tempo integral no estado do
Ceard estava sendo escrita por nos, escolas-piloto do programa”. (Ana, coordenadora).

Ainda sobre os desafios encontrados no periodo de implantacdo do tempo integral e da
educacdo integral, a gestora da escola afirmou que, apds aceitar o convite para a transformacéo
para EEMTI, iniciou-se um trabalho de construcao coletiva de um projeto piloto, novo tanto
para a comunidade escolar quanto para a prépria SEDUC, que também iniciava 0s primeiros
passos de construcdo em nivel estadual. Acreditamos que as falas das entrevistadas, longe de
construirem uma realidade abstrata sobre o processo, elucidam muito bem que houveram
também duvidas e dificuldades, mas apostam que 0 apoio e 0 acompanhamento da gestdo foram
as questdes-chave para um melhor desempenho da equipe e da comunidade escolar no processo
de integralizacao.

Assim, fica claro que houveram desafios, mas estes foram sendo sanados e, pouco a
pouco, resolvidos através da parceria com a Secretaria. Isso porque “[...] poucas politicas

chegam totalmente formadas e os processos de atuagdo da politica também envolvem tarefas

2 Principal programa do Governo do Estado para reduzir os indices de criminalidade, lancado em agosto de 2015.
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especificas, empréstimos, reordenacdo, deslocamento, adequag¢do ¢ reinvencgdo” (BALL;
MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 20).

Para a gestora, Nisia, a escola tem uma boa estrutura fisica, mas reconhece que precisa
melhorar em termos de equipamentos e ressalta também que a infraestrutura da EEMTI Matias
Beck se encontra melhor do que outras escolas, inclusive escolas particulares e
profissionalizantes do Estado.

No trecho abaixo, a gestora reforca a aceitacdo da comunidade escolar em transformar
0 espaco em uma escola de tempo integral, mas evidencia, como um desafio, a construcdo dos
componentes curriculares eletivos, uma vez que 0s mesmos exigem uma infraestrutura
apropriada para o seu efetivo desenvolvimento, como ja mencionado anteriormente em nosso

texto. 1sso pode ser confirmado pela fala da mesma:

“Surpreendeu-me o fato da comunidade escolar ter sido rapidamente favoravel a
transformacao da escola em uma EMTI. Inicialmente, pensava-se que haveria uma diminuicao
no ndmero de matriculas nas turmas que iniciaram o Tl, o que nao se confirmou. Diferente do
esperado, e durante todo o processo de integralizacdo, observou-se que a maioria dos alunos
reagiu positivamente a transformacao da escola em EMTI, o que foi bastante decisivo naquele
momento de transicdo. Apesar dessa reacdo positiva, € necessario ressaltar que o entendimento,
a adequacdo e adesdo as atividades eletivas foram o nosso maior desafio, uma vez que 0s
estudantes tinham autonomia para escolher as atividades para o semestre, porém ainda ndo
detinham maturidade para se responsabilizarem por suas escolhas, 0 que demandou (e ainda
demanda) tempo e didlogo entre a gestéo e eles. Durante o processo, percebemos que as turmas
gue entravam posteriormente no tempo integral ja observavam, mesmo a distancia, a nova
din@mica das atividades das turmas do T, o que de certa facilitou a adesdo e adequacéo delas
nessas atividades especificas”. (Ana, coordenadora).

A fala confirma que, em relacdo a comunidade escolar, na citada unidade de ensino, nao
houve nenhuma grande e/ou insistente resisténcia a mudanca, entretanto, de acordo com o que
foi colocado pelas entrevistadas, podem ser citadas algumas dificuldades de adaptacdo. A
continuidade do comparecimento as Atividades Eletivas por parte de alguns alunos foi uma
dessas dificuldades, uma vez que a essas atividades ndo sdo atribuidas notas e a infrequéncia
ndo consta no sistema de frequéncia escolar. No que diz respeito a essa questdo, “[...] €
importante salientar a relevancia do cumprimento integral da carga-horaria prevista para as
Atividades Eletivas” (CEARA, 2018a, p. 1). De acordo com nossa compreenséo, as atividades
eletivas ndo devem ser compreendidas como optativas e, assim sendo, sua carga horaria,
inserida no total de horas previstas na exigéncia da jornada integral, deve ser, necessariamente,
contabilizada na carga horaria anual dos alunos. Essa contabilizacdo s6 se efetiva se for
realizado um o controle de frequéncia em todas as aulas de todas as eletivas, por parte de todos

0s professores.
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E necessario também salientar que todo esse processo deve ser conhecido pela equipe,
mas também pelos alunos. A esse respeito, a Nota Técnica SEDUC-CE n° 01/2016 coloca a
importancia de os alunos conhecerem a proposta do Ensino Médio em Tempo Integral e
recomenda que esta seja discutida antes do inicio de cada ano letivo, principalmente, com os
alunos dos primeiros anos, que entrardo em contato com a modalidade pela primeira vez
(CEARA, 2016a). Assim, duvidas e questionamentos serdo melhor esclarecidos, fazendo com
que o planejamento escolar seja também, de certa forma, compartilhado junto ao estudante e a
politica construida por todos os atores ativos no processo.

As colocagbes das entrevistadas sempre trazem, para além da equipe profissional, da
questdo estrutura fisica e da estrutura curricular, os alunos também como importantes atores da
politica, elucidando que um desafio encontrado, estd relacionado a compreensdo e a
interpretacdo da politica por parte deles também, dai mais uma vez o sentido de construgéo

coletiva trazido em nosso texto.

“Uma dificuldade séo os alunos com dificuldade financeira, os alunos que passam por
dificuldade na familia, e a familia tem a expectativa ainda do aluno conseguir o primeiro
emprego estando no ensino médio. Por mais que a gente diga que é complicado, mas quando
fala de um apoio financeiro pra familia naquele momento de forma imediata, a familia prefere
colocar o estudante, o filho, numa escola regular, pra que ele comece a trabalhar ja no ensino
médio. Entdo mudou um pouco o perfil dos nossos alunos. O aluno que quer trabalhar, que a
familia precisa realmente, ele pede transferéncia pra uma escola de tempo regular ”. (Nisia,
gestora).

A fala elucidada acima traz em si uma discussd@o muito importante para a dindmica que
constitui a educacdo integral. Em primeiro lugar, é possivel que se problematize, como ja
elucidado em secdes anteriores, 0 contexto em que a politica € inserida. Esse contexto € vivo e
dinamico. E, nesse exemplo, explicita muito bem a defasagem socioeconémica que nos cerca.
O jovem, por vezes, é impossibilitado de usufruir da construcéo dessa politica em decorréncia
de fatores outros, para aléem do contexto escolar em si. Nada tem a ver, nesse caso, com a
organizacdo curricular ou com os horarios das disciplinas. E uma quest&o para além dos muros
da escola e que ndo esta prevista no texto. Aqui reside a compreensdo do aluno como um ser
integral: ele ndo é apenas estudante, muitas vezes ele é filho, neto, pai, enfim, um ator ativo
fora da dinamica escolar, perpassado por questdes outras e mais complexas. Esse problema
acaba repercutindo no contexto das escolas regulares, que acabam recebendo a demanda
advinda dessa transferéncia da escola em tempo integral, nos fazendo refletir se essa escola
regular mantém estrutura adequada para abrigar esses alunos que optam, por necessidade, por
fazerem esse remanejamento de local.

Outro obstéculo surgido durante o processo de transi¢do consistiu no fato de que, nos
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dois primeiros anos, a escola ainda funcionava de forma mista, com turmas funcionando nos
turnos manhé, tarde e noite, o que demandava maior tempo e atenc¢do da coordenagéo escolar,
devido aos horarios e atividades proprias do Tempo Integral e aqueles inseridos na dindmica

regular. 1sso € trazido na fala de Nisia, quando nos conta:

“No primeiro ano que nds assumimos o tempo integral, a gente ainda ofertou o turno da noite,
com uma sala de 1°, 2° e 3°ano. O processo de integralizacao foi gradual. Entdo, em 2016 nds
tinhamos s6 0 1° do ensino médio. Ainda tinhamos 0 9° ano, 0 2° e 0 3° ano regular. Entao, eu
digo que a gente tinha trés escolas em uma né? Entéo o primeiro ano foi realmente o0 ano mais
dificil. E tudo muito novo, mas é uma proposta encantadora ”. (Nisia, gestora).

Ainda sobre essa questdo de transicdo e transformacOes na dindmica escolar, a
professora Cecilia nos coloca sua percepc¢ao, tendo iniciado na escola quando a politica ja estava

em processo de construgdo:

“Quando cheguei na escola o sistema integral ja acontecia nas primeiras séries do ensino

médio, mas os alunos reagiam bem ao sistema de implantacao, claro que nem todos tinham a

mesma dinmica, apresentavam uma resisténcia, mas a escola (gestéo) estava sempre disposta

a ajudar e orienta-los com a nova dinamica ”. (Cecilia, professora).

Com relacdo a sua percepcdo mais particular, Cecilia nos conta que nao teve dificuldade
em se adaptar a dindmica, mas que o cotidiano da escola em si havia se alterado e o0s outros
profissionais pareciam inseguros com as mudancas. Em relacdo a essa dificuldade da
comunidade geral em compreender e vivenciar a politica, também nos aponta Ana: “No mais,
foi apenas uma questdo de demandar tempo, desconstruir paradigmas e adaptacdo as acoes
necessarias a implantacdo do programa, como acontece em qualquer processo de

transformacao ”. (Ana, coordenadora).

“E relevante ressaltar que houve a necessidade de uma maior ‘entrega’ dos profissionais,
gestores, professores e funcionarios, uma vez que o Tl (Tempo Integral) requer uma maior
dedicacéo de tempo, compromisso e aprofundamento das relagdes, especialmente durante o
periodo de transi¢io, quando tudo é novo, carecendo assim de conhecimento e adaptacéo .
(Ana, coordenadora).

Nas falas acima ilustradas, podemos perceber como se desenvolveu os processos de
interpretacdo e traducdo da politica no contexto escolar e quais as percepcdes envolvidas por
todos os atores da politica. 1sso confirma a ideia de que esses processos sao multiplos e
complexos, demandando tempo e empenho coletivo. Em sua fala, Ana muitas vezes traz a
necessidade de dedicacdo e esforgo para a atuacdo em si da politica, elucidando o fato de que

esta ndo € meramente um texto que se Ié e se pratica de forma simples e técnica. A atuacdo
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dessa politica € viva, dindmica, dificil e ativa. Nos lembra Ball, Maguire e Braun (2016, p. 201),

que:

As escolas sdo organizagdes orgénicas que sdo, pelo menos em parte, o
produto do seu contexto — perfis de pessoal, matriculas e aspiragdes dos pais
— bem como sendo influenciadas por aspectos praticos, tais como alojamento
da escola, a construcdo e o seu ambiente circundante. H4 um contexto social

e uma materialidade para a politica.
Como mencionado anteriormente, a EEMTI Matias Beck esteve entre as primeiras no
Ceara a fazer parte das EEMTIs. Tal fato corroborou para suscitar reflexdes, questionamentos
e dlvidas acerca da construcdo, funcionamento e dos resultados do programa, pois ndo havia,
inicialmente, uma norma prépria do Tempo Integral no Estado, contribuindo para a sensagdo
de ineficiéncia em alguns momentos da transi¢do, por parte da coordenacdo, da gestdo e da
comunidade escolar, especialmente pelo desejo de ver o éxito do programa, 0 que em alguns
casos se transformou em ansiedade para que tudo ocorresse da maneira perfeita e prescrita, o
que sabemos que ndo é possivel, ja que a politica ndo se traduz de forma simples e idéntica ao
texto, ja que “[...] esses textos ndo podem simplesmente ser implementados!” (BALL;

MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 14).

“Passado o momento inicial de ansiedade, estresse e auto cobranca, foi possivel entender que
0 processo de transi¢do era continuo nos trés primeiros anos, e que 0S erros seriam o suporte
para a construgdo dessa nova modalidade de ensino. Esse entendimento tornou mais facil todo
0 processo de transicdo e adaptacdo . (Ana, coordenadora).

Importante enfatizar que momentos como esses de grandes e profundas transformacdes
na dindmica escolar, mais que nunca, requerem e exigem espacgos de discussdo com toda a
comunidade escolar, ja que “[...] o planejamento pode representar 0 espaco e 0 momento
estratégico de construcdo da mudanca da pratica, configurada pelo desenvolvimento do
curriculo baseado na escola” (CUNHA, 2010, p. 583). Em relagdo a esse processo

experienciado pela equipe, Nisia nos fala de sua percepcdo enquanto parte ativa no processo:

“No processo de integralizagdo da escola, eu acho que n6s sofremos mais do que os alunos. Eu
acho gue a expectativa da equipe técnica, do nicleo gestor e dos professores... Acho que a gente
tava mais ansioso do que os alunos. Os alunos eles entraram, mergulharam na proposta e foi
muito bacana”. (Nisia, gestora).

Compreendemos 0 espaco escolar como uma perspectiva micro da politica, cuja
aplicagdo sofre deformacGes e reaplicagdes através das singularidades e percepgdes subjetivas
dos préprios docentes (BALL; BOWE, 1998). Dai o sentido trazido sobre os processos de

ansiedade e inseguranca em relacdo ao fazer a politica, fazendo com que seja mais
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compreensivel o fato de que a politica vai se construindo enquanto é colocada em pratica, em
rede, através de erros e acertos, recomecos e reconsideragdes, sendo cada escola diferente nesse
processo.

Dentre as mudangas e transformacdes ocorridas na rotina de trabalho da escola, podem
ser citadas e sumarizadas aqui algumas bastante presentes nas entrevistas:

a) O aumento do nimero de demandas, das mais diversas naturezas;

b) A diversificagdo das atividades e suas especificidades, o que requer maior atencao e

comprometimento de todos;

c) O tempo dedicado a algumas ac¢des que antes ndo eram especificas da escola, tais
como acompanhar o almogo, horério de banho, observar o uso dos armarios
individuais, monitorar a participacdo dos estudantes nas eletivas, entre outras
proprias da rotina do TI. Atualmente, como o tempo do aluno na escola é estendido,
grande parte das atividades é realizada na escola, o que também carece de
monitoramento;

d) O relacionamento com os alunos, que mudou demasiada e positivamente, a partir da
perspectiva das entrevistadas, devido ao maior tempo de permanéncia deles na
escola, contribuindo para o fortalecimento dos lagos entre professores, gestores,
alunos e funcionarios, enfim, da comunidade escolar como um todo.

Essas sdo transformacBes que vao sendo percebidas, compreendidas e processadas,
gradualmente, no cotidiano escolar dos alunos e da equipe. Dai a importancia de perceber como
cada escola como um contexto especifico desenvolve seu processo. Esse ultimo ponto citado
anteriormente € trazido por Ana, quando fala da construcéo, por parte da comunidade escolar,

de uma ‘cultura de paz’:

“Enquanto Comunidades de Aprendizagem, as EEMTIs adotam a aprendizagem cooperativa,
tendo a pesquisa como principio pedagégico e o trabalho como principio educativo, favorecendo
0 protagonismo estudantil. Além disso, é também importante ressaltar o fortalecimento dos
vinculos entre os diversos atores da comunidade escolar, favorecendo a constru¢do de uma
cultura de paz”. (Ana, coordenadora).

Segundo as entrevistadas, ha na escola um compromisso de promocao de um ambiente
de cuidado e dialogo igualitario, no qual se estabelecem acordos para uma convivéncia saudavel
e pacifica, primando o desenvolvimento das habilidades e competéncias s6cio emocionais, tdo
necessarias, futuramente, para a insercdo desses alunos no mercado de trabalho. Além de tudo
isso, € relevante destacar, segundo as entrevistadas, que as familias desses estudantes veem a

EEMTI como um porto seguro para seus filhos, pois, de acordo com o que foi colocado, a
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maioria dos pais trabalha, ndo tendo como garantir a seguranca, cuidados e, em alguns casos,

até a alimentacdo destes. A esse respeito, Ana nos traz em sua entrevista que:

“Além do aumento do tempo do aluno na escola, o que implica necessariamente na melhoria da
qualidade do ensino, o que ja seria por si s6 um motivo para a melhoria do ensino-aprendizagem,
como dito anteriormente, o relacionamento professor-aluno sofreu uma influéncia bastante
positiva. Estudos confirmam que o bom relacionamento entre aluno e professor favorece o
sucesso da aprendizagem dos alunos. Em relagdo ao TI, o professor tem ao seu dispor maior
tempo para interagdo com o aluno, bem como a oportunidade de monitoramento das atividades
propostas ainda no ambiente escolar, para tirar davidas, sugerir e identificar as dificuldades
individuais e coletivas, a fim de poder interferir ”. (Ana, coordenadora).

Esse relacionamento mais aprofundado e préximo ao aluno nos pareceu elemento muito
importante na pratica escolar dessa instituicdo, muitas vezes colocado em énfase nas falas das
entrevistadas. E isso seria fruto do processo de integralizacdo, visto o tempo de permanéncia

do aluno entre a equipe. Nisia nos coloca que:

“O tempo integral ele favorece a um acompanhamento mais individualizado. Entdo a gente
conhece todos 0s nossos estudantes pelo nome, a gente tem como acompanhar questdes pessoais,
a gente tem como acompanhar a nota de cada um, a gente tem como acompanhar a frequéncia
de cada aluno, buscando junto com os PDTs essa ligacdo semanal para os alunos que apresentam
trés faltas seguidas. Entdo a gente tem grupos no Whatsapp que tem acompanhamento com o
professor diretor de turma. Emtdo o tempo integral ele favorece, até porque a gente tem um
nimero de alunos reduzido porque nds nao temos dois turnos, e o aluno que fica com a gente
pela manha passa o dia todo com a gente e isso facilita muito o processo . (Nisia, gestora).

A proposta curricular da EEMTI Matias Beck esta fundamentada nas Notas Técnicas para
as Escolas de Tempo Integral da Rede Estadual do Ceard, bem como na Lei n° 16.287 de 2017,
que institui a politica de ensino médio em tempo integral no ambito da rede estadual de ensino
do Ceard, ja mencionada anteriormente neste trabalho. A referida lei assegura as Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral a autonomia para desenvolver uma proposta pedagdgica com
um curriculo flexivel, oferecendo os itinerarios formativos que dialoguem com o projeto de
vida do aluno, articulando-se com o desenvolvimento das competéncias s6cio emocionais.
Entdo, a escola tem autonomia, considerando a legislacdo citada e as orientacdes da
SEDUCI/CE, para a escolha do curriculo flexivel, procurando dar conta, assim, dos anseios e
das necessidades dos alunos.

De acordo com as informacdes trazidas pelas entrevistadas, do ponto de vista pedagdgico,
econémico e social, os estudantes de uma EMTI tém ao seu dispor um leque maior de
oportunidades, uma vez que contam com uma jornada diaria de 9 horas/aula, incluindo, além
das disciplinas da base comum, atividades diversificadas e coordenadas, compostas pelas

disciplinas de Nucleo de Trabalho, Pesquisa e demais Préaticas Sociais (NTPPS), formagéo para
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a cidadania e desenvolvimento de competéncias sdcio emocionais, bem como 0s demais tempos
eletivos (o grande diferencial das EEMTIs, como colocado por elas), nos quais os estudantes
escolhem, dentre os variados temas, aqueles mais adequados a formacdo do seu itinerario
formativo.

O que foi muito enfatizado nas entrevistas € que, quando se trata de adolescentes e jovens
moradores de bairros de alta vulnerabilidade social, 0s quais estdo expostos a violéncia (como
vitimas e/ou autores), esse fato torna-se ainda mais relevante, garantindo-lhes mais tempo
dentro da escola, o que deve implicar, pelo menos em tese, na melhoria da aprendizagem desses
estudantes e em maiores oportunidades de acesso ao ensino superior e ao mercado de trabalho.
No que diz respeito a esse diferencial da préatica pedagdgica da escola, Ana comenta, trazendo

uma visao mais ampla do processo:

“Em referéncia a pratica pedagogica, acredito que o grande diferencial das Escolas em Tempo
Integral séo as atividades extracurriculares, pois elas promovem, em consonancia com o projeto
de vida de cada aluno, a construcédo do seu itinerario formativo, visando ao desenvolvimento das
competéncias cognitivas e das habilidades s6cio emocionais. Para dar efetividade & execucao
dessas atividades, além da contratacdo de professores, as EEMTIs buscam parcerias com a
sociedade civil, universidades, empresas, ONGs e demais segmentos sociais”. (Ana,
coordenadora).

Quando questionada sobre sua opinido em relacdo a organizacdo curricular atual da

escola, Ana nos conta:

“Quanto a parte diversificada do curriculo, mais especificamente as eletivas, acredito que se
houvesse melhoria da infraestrutura e insumos préprios para essas atividades, elas poderiam ser
mais bem desenvolvidas, tendo em vista que algumas delas necessitam de um diferencial, tais
como salas especificas, materiais, entre outros. Como por exemplo, as eletivas de Préaticas
Laboratoriais, que funcionam no LEC sem 0s equipamentos minimos necessarios, e a de
Informética, que funciona no LEI, que atualmente conta com apenas metade dos computadores
necessarios, ndao atendendo assim a demanda escolar ”. (Ana, coordenadora).

Percebemos, na fala da coordenadora, que a questdo da estrutura entra em cena
novamente como um desafio para alcancar o funcionamento ideal da escola. Portanto,
percebemos que esse € um ponto crucial na construcdo da dindmica escolar integral, sendo
central mesmo nas discuss@es curriculares, por exemplo, ja que, para pdr em préatica o que se
planeja e pretende, sdo necessarios espacos e insumos adequados. Isso deixa claro que as
politicas que sdo formalizadas pelo governo nem sempre coadunam com as condicbes das
escolas, neste ponto, elas sdo “[...] as vezes, mal pensadas e/ou mal escritas e sdo ‘reescritas*
ou reajustadas‘, conforme os objetivos do governo se alteram ou seguem em frente” (BALL;
MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 20).
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No que se refere a organizacdo curricular da escola, nossa descri¢do foi bem detalhada
na secdo anterior, quando apresentamos as caracteristicas gerais da escola e em relacéo a sua

matriz curricular. Sobre isso, Nisia, a gestora nos traz que:

“A organizagdo curricular da escola se d& de uma maneira muito democrética. A gente tem a
base comum né? As disciplinas da grade. E n6s temos as disciplinas eletivas que sao
construidas, sdo escolhidas, em conjunto, de acordo com a necessidade dos estudantes e as
possibilidades de oferta da equipe docente. Entdo a gente ndo faz escolhas aleatdrias. A gente
sempre tem essa percepcdo de fortalecer a arte, o esporte, mas também de fortalecer as
disciplinas que os alunos sentem dificuldade, por exemplo laboratérios de redacdo e a
disciplina de repertério socio cultural que ajudam as atualidades fazem toda a diferenca”.

(Nisia, gestora).

Dentro dessa perspectiva, Guara (2006) traz que a educacao em tempo integral pode ser
caracterizada pela extensdo da jornada, contudo, na perspectiva da formacdo integral, a
ampliacdo do tempo escolar deve conceber uma experiéncia educacional capaz de desenvolver
as varias dimensdes do ser humano, por meio do contato com multiplos conhecimentos e
diferentes atividades, orientadas por profissionais diversos.

Portanto, o curriculo na educacéo integral deve estar baseado na diversidade de saberes,
vivéncias, habilidades e valores, apresentando sentido e significado para aquele aluno naquele
contexto de vida. Devemos levar em consideracdo, portanto, um contexto maior de construcao
da politica, que mantenha relacdo com a estrutura familiar, com sua condi¢do social e
econémica e com seu acesso a diferentes tipos de arte e cultura como um todo. Esse processo
de criar e recriar os sentidos do curriculo corrobora com nossa Vvisdo, ja anteriormente trazida,
de curriculo como algo que se constrdi incessantemente em contextos subjetivos diversos

(LOPES; OLIVEIRA, 2017).

Quadro 8 - Organizacao da Matriz Curricular

i CARGA HORARIA SEMANAL
AREA COMPONENTE CURRICULAR
12 série 2% série 32 série
Lingua Portuguesa 5 5 5
Redacéo 1 1 1
Arte 1 1 1
LINGUAGENS

Educacéo Fisica 1 1 1
Lingua Estrangeira (Obrigatoria) 2 2 2
Matematica 6 6 6

(Continua...)
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(Continuagéo)

. CARGA HORARIA SEMANAL
AREA COMPONENTE CURRICULAR
12 série 22 série 32 série

Biologia 3 2 2
CIENCIAS DA Quimica 2 3 2

NATUREZA
Fisica 2 2 3
Histéria 3 2 3
CIENCIAS Geografia 2 3 2
HUMANAS Sociologia 1 1 1
Filosofia 1 1 1

TOTAL BASE
COMUM 30h/aula
Nucleo Trabalho Pesquisa e Praticas Sociais 4 4 4
Formagcdo para a Cidadania e desenvolvimento de 1 1 1
Competéncias Socioemocionais
Tempo Eletivo 1 2 2 2
PARTE
FLEXIVEL Tempo Eletivo 2 2 2 2
Tempo Eletivo 3 2 2 2
Tempo Eletivo 4 2 2 2
Tempo Eletivo 5 2 2 2
TOTAL PARTE 15/aula
FLEXIVEL

Fonte: Dados de pesquisa.

Levando em consideracdo a importancia dada ao projeto de vida de cada estudante, o0s
itinerarios formativos do curriculo podem ser construidos das mais diversas formas, com a
inclusdo de diferentes eletivas de diferentes eixos tematicos ou de um mesmo grupo de
atividades. Nesse processo de pretensa autonomia do aluno, a escola, ao autorizar e ofertar
determinadas eletivas, acaba ensejando também determinados arranjos para possiveis escolhas
dos alunos e formacéo de determinados itinerarios. Isso porque a oferta das eletivas deve ser
planejada, de modo a ser estruturada em itinerarios formativos que possam garantir “[...] 0
desenvolvimento integral dos estudantes, abrangendo as multidimensionalidades” (CEARA,
2017b, p. 4).

Consoante a essas concepgdes, deve estar a atencdo com a oferta de itinerarios
formativos coerentes, tanto com 0s eixos tematicos propostos no Catalogo de Atividades
Eletivas, quanto com as afinidades e necessidades dos estudantes, além de seu projeto de vida.

Sobre essa dindmica, Nisia comenta:
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“Eu acredito demais no tempo integral. Eu acredito nessa possibilidade de acolher os
estudantes e direcionar de uma maneira mais concreta o projeto de vida, a partir do tempo, né?
Eles ficam mais tempo na escola. E nas propostas do itinerario formativo das disciplinas
eletivas ”. (Nisia, gestora).

Quando questionada se o processo de integralizacdo da escola foi uma espécie de
‘agente de mudancas’ na prépria dindmica de ensino-aprendizagem, Cecilia nos responde,

colocando em foco os componentes eletivos do curriculo como direcionadores a uma carreira

profissional:

“Considero sim um grande agente de mudanca a integraliza¢cdo tanto no curricular como no
social, como ja mencionei anteriormente. A minha escola tem uma grande preocupacdo com o
bem-estar dos alunos e em manté-los na escola e satisfeitos com o oferecido. As eletivas
procuram ser as mais dinamicas possiveis, sem perder o foco que é indica-los a uma carreira
profissional. Eletivas como a de musica, desenho, repertorio, dentre as outras, tém uma
dindmica de indica-los as aptiddes e isso é muito positivo. A escola regular ndo oferece a
dinamizacdo dos contetdos, fica tudo muito voltado ao tradicional, e a integral ja passa pelo
processo da socializacdo do aluno como protagonista das suas escolhas com o apoio total de
um sistema que Ihe ofereceu essas escolhas. Vivenciaram com surpresa, mas aproveitando cada
oportunidade oferecida a eles no ambiente escolar e social ”. (Cecilia, professora).

E em todos os momentos de fala, mesmo sem deixar de lado as dificuldades surgidas no

processo, Cecilia reitera:

“Eu considero muito positiva a integralizacdo pois, além de uma grade curricular convencional
com as disciplinas regulares, eles tém as eletivas, onde eles podem ir para uma dindmica mais
ampliada e voltada para o que ele (aluno) pretende se desenvolver em relacdo a suas
habilidades profissionais e enfatizando que isso 0s ajuda a se manter longe da vulnerabilidade
do local onde moram. Toda mudanca é valida, e tudo que é novidade precisa de ajustes. A
perfeicdo ainda ndo existe, porém existe uma preocupacdo de satisfazer as necessidades
principais tanto da escola quanto dos alunos, portanto toda mudanca é valida e deve ser
recebida como sucesso futuro”. (Cecilia, professora).

Com relacdo especificamente a gestdo dessas atividades eletivas, algumas dificuldades
ja foram mencionadas anteriormente, como por exemplo a infrequéncia dos alunos em um
momento inicial da politica. E possivel perceber, pelas falas dos entrevistados, desafios na
gestdo das eletivas com relacdo a: elaboracdo de registros; supervisdo do funcionamento das
atividades; coordenacdo dos professores, voluntarios e monitores; e acompanhamento da
frequéncia das turmas.

Quando questionada sobre as possiveis melhorias e aprimoramentos da politica na

escola, Ana nos traz algumas reflexdes interessantes:

“Sim, todo programa é passivel de melhorias. Quanto mais nos adaptamos as mudancas e
acolhemos sugestdes, tendemos a melhorar as nossas acfes. De acordo com as minhas
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vivéncias na escola, apesar de ja observar muitos pontos positivos, uma das maiores
fragilidades do Tl € a participacdo assidua dos estudantes nas atividades eletivas, 0 que nos
leva aos seguintes questionamentos: se 0 aluno escolhe a eletiva, porque ele ndo consegue, em
alguns casos, se manter nela durante todo o semestre? O que pode contribuir para que o aluno
se identifique com a atividade escolhida? Assim, acredito que em relacdo a essa problematica
ainda ha muito para se refletir e buscar as respostas necessarias ”. (Ana, coordenadora).

Assim, de acordo com Ana, essa questdo da escolha e da assiduidade nas eletivas é o
que mais aponta uma fragilidade ainda no percurso de efetivacdo da politica. Interessante
refletir que esse é justamente o que é colocado pelas profissionais como o grande diferencial
desse tipo de organizagédo da jornada, enfatizando a questdo da autonomia do aluno, mas ainda
assim € a questdo que melhor precisa ser trabalhada pela comunidade. Esse dado apenas reflete
o fato de que, para conseguir adequar a politica a suas particularidades, cada escola parte de um
trabalho de ordenagao, “[...] de um processo fragmentado de consertar’ problemas, mas, ao
longo do tempo e por meio de um processo de interacbes complexas entre politicas e
agrupamento de politicas, transformacéo institucional e regeneragdo podem ser efetuadas”
(BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 21).

Por outro lado, Nisia nos confirma que, mesmo em meio a tantas dificuldades e
necessidades de ajustes, 0s objetivos tracados pela politica parecem estar chegando a um nivel
esperado. Ela nos conta isso enfatizando que a maturidade dos estudantes e os resultados e

transformacdes da escola como um todo.

“A gente ndo tem como mensurar o crescimento do estudante que ta terminando o 3° ano agora
e passou por todo esse processo de 1° e 2° ano em tempo integral. Entdo, em termos de
maturidade, em termo de fortalecimento do protagonismo estudantil, as habilidades
socioemocionais... E um crescimento, assim, é uma maturidade, incomparavel. E dentro do
processo de ensino-aprendizagem, a gente v& nos nossos resultados, a gente vé nos nN0ssos
indices. E a escola acabou tendo um olhar diferenciado pela comunidade. Entdo uma escola
gue ha algumas décadas tinha como lema ‘Matias Beck, entra burro e sai muleque’, e hoje ser
reconhecida como uma das melhores escolas estaduais do bairro € um motivo de muita honra,
e 0 tempo integral apenas fortaleceu esse sentimento . (Nisia, gestora).

E perceptivel que a fala da gestora esta permeada por orgulho e felicidade ao falar da
escola. E fica nitido sua vontade em exaltar os pontos fortes da politica, mas deixando claro os
desafios a serem enfrentados. Um dos pontos que ela sempre exalta em suas falas sdo as notas

de exames e avalia¢fes, como na citacdo a seguir:

“E a gente percebe nas notas. Agora saiu o prémio Jovem Jurista e n6s fomos contemplados no
concurso de redagdo da academia cearense de direito com 0 2° e 0 3° lugar numa redacao
sobre cidadania”. (Nisia, gestora).

Enfatizamos que, segundo Ball, Maguire e Braun (2016), as recontextualizagdes das

politicas, geralmente, ndo sdo facilmente percebidas por aqueles que as fiscalizam/avaliam. 1sso
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acontece porque parece ser dada pouca atencdo em compreender e registrar os modos pelos
quais as escolas lidam com as questdes demandadas pela politica, que sdo contraditérias e
paradoxais “[...] e as diversas maneiras que elas criativamente trabalham para fabricar e forjar
praticas fora dos textos de politica e ideias de politicas em fungdo das suas realidades situadas
—um processo de recontextualizacdo que produz algum grau de heterogeneidade na préatica”
(BALL; MAGUIRE BRAUN, 2016, p. 198).

Por outro lado, essa auséncia de documentacdo das acOes reais e criativas do refazer a
politica parece ser suprida, em termos da expectativa da equipe, dos alunos e da comunidade,
pelos registros de um determinado ‘sucesso escolar’, através de notas e resultados de avaliagdes,
como nos apresenta a gestora. Desse modo, o conhecimento do aluno e a eficacia de trabalho
do professor sdo medidos, avaliados e comprovados por nUmeros e estatisticas de desempenho
escolar, como provas do bom funcionamento da politica naquele espaco. Isso se encaixa no que
poderiamos chamar aqui, como ja explicitado em secOes anteriores, de performatividade, que
funciona como mecanismo de comparacdo e parametros de demonstracdo da qualidade da
educacdo (BALL, 2005). Nesse sentido, essa pratica serviria como um mecanismo em que “J...]
0s desempenhos de sujeitos individuais ou de organizacbes servem de parametros de
produtividade ou de resultado, ou servem ainda como demonstracbes de ‘qualidade’ ou
‘momentos’ de promogéo ou inspe¢do” (BALL, 2005, p. 543).

Segundo Lopes e Lopez (2010), esse processo € compreendido por meio do
estabelecimento de consonancia entre os resultados apresentados em testes pelos alunos e os
seus conhecimentos, ou seja, 0s bons resultados seriam a garantia adequada de conhecimento
aprendido. Fazendo uma comparacdo especificamente com o tempo integral, por exemplo, o
curriculo integrado passa a ser entendido e divulgado como de qualidade a partir dos resultados
alcancados pelos seus alunos. Assim, “[...] o problema da educag¢ao aqui € definido pela politica
como um dos padr@es e a necessidade de elevar os padroes, representada nos resultados e nas
medidas quantitativas” (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 132).

Isso nos é bem ilustrado pela gestora, que sempre enfatiza esses resultados numericos
da escola nesse periodo de integralizacdo, como uma forma explicita de informar e divulgar a
qualidade e sucesso do trabalho realizado naquele contexto escolar em especifico. O quadro

abaixo sintetiza algumas informacdes a esse respeito.
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Tabela 3 — Dados numéricos EEMTI Matias Beck.

Ano
_ 2015 2016 2017 2018
Indices

NUmero de matriculas 683 600 398 276

Indice de alunos aprovados no ensino superior - 15 24 17

indice de abandono / evasao 84 48 9 1
indice de aprovag&o 542 549 385 273

indice de reprovacéo 57 2 4 2

Fonte: Dados de pesquisa.

O quadro nos mostra alguns pontos que foram trazidos pela gestora da escola, como o
namero de alunos da escola, que foi decaindo durante o processo de integralizacdo, até chegar
em menos de 50% do inicio, visto que a escola integral ndo tem condicdes de receber um grande
volume de estudantes. Por outro lado, percebemos um aumento no indice de aprovagdo dos
alunos no ensino superior ao longo dos anos, talvez explicitando uma maior atencéo fornecida
a cada aluno, visto a diminuicao de sua quantidade e a possibilidade de acompanhamento mais
proximo, como enfatizado anteriormente pela gestora.

Outro dado bastante ilustrativo é o indice de abandono e evasao escolar que mostra, na
escola em especifico, uma queda significativa, mesmo levando em consideracdo a quantidade
de estudantes matriculados. O fenémeno de evasdo é um dos mais preocupantes hoje no nosso
contexto escolar, o que acaba deslocando grande parte dos jovens para as ruas ou para 0 mundo
do trabalho. Do mesmo modo, o indice de aprovacdo dos alunos também apresentou um
resultado significativamente positivo para as expectativas da equipe, bem como a diminuicao
do indice de reprovacéo.

Outro quadro de resultados também elaborado e fornecido pela gestora é o que diz
respeito aos resultados obtidos no IDEB ao longo dos anos, mostrando um bom resultado de
acordo com a meta estabelecida.

O ponto central que aqui colocamos é o questionamento se esses dados numéricos de
fato representam a construcdo da politica na escola. Acreditamos que o cotidiano, os erros, 0s
acertos, os sentimentos e medos frente a mudanca, as reinterpretacdes, 0s caminhos
transformados, tudo isso nos diz muito mais sobre a realidade escolar em especifico.

As informagGes construidas durante a pesquisa, nos processos de investigagdo e nas

entrevistadas, nos muniram de dados relevantes e suficientes para a constru¢do de algumas
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reflexdes importantes, principalmente no que diz respeito as demandas de atencdo ao
enfrentamento dos desafios da escola publica em tempo integral, bem como as estratégias de
reconstrucio da politica em cada territorio escolar distinto. E necessario, portanto, considerar
as experiéncias, as opinides e as diferentes perspectivas de todos os atores envolvidos na
politica, compreendidos como participantes ativos no processo de sua construcdo, sendo
necessario compreender e analisar a politica enquanto pratica.

Esse cuidado e essa atencdo sobre o processo sao imprescindiveis porque, de modo
geral, os programas de escola em tempo integral no Brasil parecem sofrer uma acéo
descontinuada durante os anos, em geral por questfes de ordem e politica e financeira, ja que é
um modelo que recebe uma quantidade de alunos menor. Sobre essa descontinuidade, Saviani
(2005, p. 269) alerta que isso:

[...] entra em contradi¢cdo com uma das caracteristicas proprias da atividade
educacional, com uma das caracteristicas que se insere na natureza e
especificidade da educacdo, que é a exigéncia de um trabalho que tenha
continuidade, que dure um tempo suficiente para provocar um resultado
irreversivel. Sem se atingir o ponto de irreversibilidade, os objetivos da
educacdo ndo sdo alcangados.

A questdo econdmica perpassa fortemente a descontinuidade de programas como o
analisado na escola em questéo. Foi possivel perceber que o processo de construcao da politica
na pratica esta permeado por acdes de atores engajados e comprometidos com uma boa leitura
e pratica do texto politico. Muitas vezes esse comprometimento acaba frustrado ou barrado por
questdes de ordem estrutural e fisica, que sdo elementos basicos para a concretizacdo do que
fora planejado. Isso é bastante colocado pelas entrevistadas quando falam sobre a estrutura
fisica, a necessidade de salas e espacos diferentes, a auséncia de equipamentos adequados, etc.
Essa ‘falta’ acaba por transformar a politica em uma politica diferente em cada espaco escolar
distinto, ja que as estrutura de cada escola muda, bem como a atuacgéo de suas equipes e alunos.
Sem duvida, isso exige um esforco herculeo daqueles que trabalham cotidianamente no espaco
da escola para manter tudo em funcionamento, de acordo com o que for possivel construir.

Parece-nos viavel, portanto, afirmar que o éxito do tempo integral parte ndo do texto da
politica, com suas metas e objetivos perfeitos, mas da acdo de gestores, coordenadores,
professores, alunos e demais participantes da comunidade ao realizarem a¢6es e reconstrugdes
criativas e improvisadas com o recurso que lhe € atribuido. So6 é possivel construir uma politica,
qualquer que seja, se forem destinados recursos necessarios. Caso ndo sejam, ndo se pode negar
o fato se que a realidade escolar apenas acaba por acumular mais desafios e vulnerabilidades,

tornando o alcance dos objetivos um fato inviavel.



98

6 CONSIDERACOES FINAIS: RESSIGNIFICACOES DO PROPRIO FAZER
PESQUISA

Reconhecemos que, nesse momento final da pesquisa chegamos com mais perguntas,
inquietacdes e indagagdes do que com afirmagdes conclusivas. E isso esta longe de ser algo
negativo. A pesquisa necessita ser, assim como os processos do fazer politica, esse constante e
infindavel mar de davidas e descobertas. O contexto, concreto em si, € que pdde dar vida a
pesquisa aqui empreitada, através de imprevisibilidades incontroldveis que a pratica
proporciona.

Diante disso, ¢ possivel afirmar de forma quase 6bvia que esta pesquisa ndo encerra as
possibilidades de investigacdo e conhecimento sobre o tema explanado, se mostrando um
esforco que pretende abrir portas para a construgdo de futuros trabalhos de investigacdo sobre
a politica do tempo integral. O que se pode investigar e descobrir sobre as praticas politicas que
envolvem a escola publica em tempo integral ndo se esgotam aqui. Ademais, a construgao das
EEMTIs nos parece refletir um movimento ja apontado por Ball (2001), quando nos fala de

uma:

[...] instalagdo de um conjunto de tecnologias de politicas que “produzem” ou
promovem novos valores, novas relagdes e novas subjetividades nas arenas da
pratica. Ndo estou argumentando aqui a favor de uma convergéncia “simples”
- politicas detalhadas no nivel da estrutura, pedagogia ou curriculo -, mas sim,
pretendo fazer uma afirmacdo ousada ou melhor, pretendo, na verdade, fazer
duas afirmacdes. A primeira é que no nivel micro, em diferentes Estados
Nacdo, novas tecnologias de politicas tém produzido novas formas de
disciplina (novas préaticas de trabalho e novas subjetividades de
trabalhadores). A segunda é que, no nivel macro, em diferentes Estados
Nagao, estas disciplinas geram uma base para um novo “pacto” entre o Estado
e o capital e para novos modos de regulacéo social que operam no Estado e
em organizaces privadas. Embora exista, claramente, uma variacdo na
cadéncia, no grau de intensidade e no hibridismo da implementagdo destas
novas tecnologia de politicas, elas fazem parte, em geral, de um mesmo
conjunto flexivel de politicas, partes das quais sdo enfatizadas e
implementadas de forma diferente em circunstancias e locais diferentes.
(BALL, 2001, p. 103).

O intuito deste trabalho, portanto, foi desvelar e fazer emergir as praticas concretas
desse conjunto de tecnologias politicas que acaba por construir novos tipos subjetivos e sociais.
O grande questionamento ¢ como essas macro politicas acontecem no emaranhado social
daqueles que fazem a politica em si. Desse modo, resgatando as indagacdes basicas que deram
origem a esta pesquisa, serdo apresentadas aqui algumas reflexdes finais.

Ao pensar sobre a ampliacdo da jornada escolar para que o aluno aprenda de forma
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integral, ¢ impossivel conceber que a construgdo dessa politica aconteca da mesma maneira em
todas as escolas. O estudo de caso aqui realizado busca enfatizar e trazer a tona discussoes
importantes e significativas no processo de uma escola em especifico, podendo essas questdes
estarem presentes ou ndo em outros contextos. Dai a fundamental no¢do de compartilhamento
de pesquisas sobre o tema, para que possamos compreender que o desenvolvimento e a
constru¢do de um texto politico na pratica escolar estdo dependentes de muitos fatores, para
além da compreensdao do texto: estruturas de salas, equipamentos, profissionais devidamente
preparados, nimeros de escolas para atender a demanda, etc.

Nao se pode desenvolver uma educagao integral e em tempo integral diante de uma
precariedade e de uma inadequacdo de instalagdes escolares. Problemas como esses ndo podem
ser desconsiderados. Isso ocorre porque se procura utilizar o espaco de uma escola que nao foi
construida levando em consideragdo essa nocao pedagdgica de integralidade. Isso perpassa,
inclusive, as condicdes de trabalho a que sao submetidos os profissionais da educagdo, sendo
demandados e exigidos a cumprirem metas pedagogicas muitas vezes impossiveis de serem
alcancgadas sob as condi¢des existentes.

Outro ponto que devemos levar em consideragdo ao pensarmos nas consideragdes
finais desta pesquisa ¢ a grande demanda de alunos que a escola em tempo integral deixa de
suprir. Acreditamos que um corpo de professores e gestores sejam mais efetivos com um
niamero menor de alunos e concordamos que assim ¢ possivel um acompanhamento mais
intenso ¢ de qualidade. No entanto, nos inquieta o fato de parecer nao haver espacos de
qualidade para acolher essa demanda, visto que a escola regular continua, muitas vezes, com
salas superlotadas de alunos que ndo tém acesso a esse acompanhamento de qualidade. E isso
nos faz lembrar da luta historica pela universalizacdo da escola publica e da educagdo de
qualidade para todos. E, nesse sentido, o proprio conceito de qualidade educacional, por ser
construido historicamente, ¢ formado de acordo com os interesses e pressoes sociais e politicas
que demarcam a hegemonia em determinado contexto histdrico, admitindo inimeros sentidos.

Desenvolver uma proposta de educagdo em tempo integral, longe de ser um processo
de simples implementagao, tal como nos ¢ apresentado pelas esferas governamentais nos canais
de divulgacao, requer esforgo, tempo e dedicag@o de todos que atuam na escola, inclusive dos
alunos. Sob esse ponto de vista, € importante que sempre possamos questionar sobre o que pode
ser melhorado para que todos possam usufruir dessa dindmica de forma saudavel e completa.
Os professores podem ter melhores condigdes de trabalho e um salario que lhe forneca
dignidade? Os alunos podem, de fato, usufruir de atividades significativas e que lhe deem uma

formacdo integral, para além de uma sobrecarga de trabalhos escolares? Certamente, ha muitos
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desafios a serem enfrentados e muitas possibilidades a serem alcangadas e nesse processo, todos
aqueles que trabalham e/ou pesquisam com educagdo t€ém um papel crucial.

Acreditamos que essa pesquisa tem um cunho social, mais do que meramente
académico, no sentido de ndo permanecer dentro dos muros da Universidade. Isso porque o
intuito foi ir ao espago em si, ir em busca de falar sobre a realidade dentro de seu contexto.
Nesse sentido, esperamos que bons frutos possam surgir do que apresentamos aqui € que muitas
possam ser as colaboragdes nesse caminho, pois somos cientes de que o fazer pesquisa € um
esforco coletivo e necessario, que se desdobra em redes discursivas compartilhadas e

mncessantes.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

DADOS DE
IDENTIFICACAO
DO
ENTREVISTADO

Idade

Género

Formacao

Série / disciplinas que leciona
Tempo de experiéncia profissional
Tempo de trabalho na instituicio

Cotidiano / horarios de trabalho

QUESTOES
NORTEADORAS

Me conte um pouco como Voceé viveu a integralizacdo da
instituicdo de ensino em que trabalha. Foi um processo facil ou
dificil?

O que mudou na sua atividade desde o processo de
integralizacdo? Como era antes e como é agora?

Vocé considera positiva a transformacgéo do ensino medio em
integral?

Vocé enxerga possibilidade de melhoria na integralizacdo? Ha
algo que ainda possa ser mudado ou algo que apresenta muitas
dificuldades em sua opinido?

Em relacdo ao processo de ensino-aprendizagem dentro da sala
de aula, vocé considera que a integralizacédo foi agente de
mudancas?

Qual sua opinido sobre a organizacado curricular atual da escola?
Em sua opinido, qual o principal diferencial entre uma escola
regular e uma escola em tempo integral?

Como vocé acha que os alunos vivenciaram o processo de

integralizacdo?
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APENDICE B —- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Este é um convite para vocé participar da pesquisa “Ensino médio integrado na rede cearense:
construcdo de uma escola em tempo integral® orientada pelo Prof. Jean Mac Cole Tavares Santos
e que segue as recomendacdes das resolucbes 466/12 e 510/16 do Conselho Nacional de Sadde e suas
complementares. Sua participacdo € voluntéria, o que significa que vocé podera desistir a qualquer
momento, retirando seu consentimento sem que isso lhe traga nenhum prejuizo. Caso decida aceitar o
convite, vocé sera submetido ao seguinte procedimento: a realizacdo de uma entrevista, sendo as
informacGes gravadas e transcritas, cuja responsabilidade de aplicacdo é do pesquisador responsavel
José Eduardo Nobre Maia, mestrando do Programa de P6s-Graduacdo em Ensino (POSENSINO) da
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN). As informac@es coletadas serdo organizadas
e analisadas a partir de técnicas de pesquisa qualitativa.

Essa pesquisa tem como objetivo geral: “analisar os desafios e possibilidades para a construcdo
de uma escola em tempo integral através da construcdo do ensino médio integrado na rede de ensino
cearense”. E como objetivos especificos: a) Discutir as especificidades da proposta do ensino com base
nas Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (EEMTI); b) Discutir o processo de estruturacao
curricular da EEMTI; ) Avaliar as contribuicdes e resultados do processo de construcdo da EEMTI em
uma escola estadual ja estabelecida pelo programa; e d) Analisar as repercussdes da construcdo da
EEMTI sob a perspectiva dos gestores e professores, para a compreensao dos desdobramentos no
processo de ensino e os processos de ressignificacdo. O beneficio desta pesquisa € a possibilidade de
produzir conhecimentos em prol do desenvolvimento da area de pesquisa, no caso a educac¢do em tempo
integral.

Os riscos minimos que o participante da pesquisa estara exposto sdo de possiveis
constrangimentos ao responder as questbes propostas. Esses riscos serdo minimizados
mediante: a garantia do anonimato/privacidade do participante na pesquisa, onde ndo sera
preciso colocar o seu home; a manutencédo do sigilo e do respeito ao participante, pois apenas
0 pesquisador responsavel Jose Eduardo Nobre Maia realizara a entrevista e somente ele podera
manusear as informacoes; o sigilo das informacdes por ocasido da publicacdo dos resultados,
visto que ndo sera divulgado dado que identifique o participante; a garantia que o participante
se sinta a vontade para responder a entrevista; e a anuéncia da instituicdo de ensino para a
realizacdo da pesquisa.

Os dados coletados serdo, ao final da pesquisa, armazenados em pen-drive, guardado
por no minimo cinco anos sob a responsabilidade do pesquisador responsavel na secretaria do
Programa de Pds-graduacdo em Ensino (POSENSINO), em armario com acesso restrito no
campus central da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte-UERN, a fim de garantir a
confidencialidade, a privacidade e a seguranca das informacdes coletadas, e a divulgacdo dos
resultados sera feita de forma a ndo identificar os participantes.

Vocé ficara com uma via original deste TCLE e toda a divida que vocé tiver a respeito
desta pesquisa, podera perguntar diretamente para o pesquisador José Eduardo Nobre Maia do
Estado do Rio Grande do Norte/RN, Campus Central, no endereco BR 110, KM 48 Rua: Prof.
Antbnio Campos, S/N, Costa e Silva, CEP 59.610-090, Tel. (84) 3315-2173. Duvidas a respeito
da ética desta pesquisa poderdo ser questionadas ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP-UERN)
-Campus Universitario Central - Centro de Convivéncia. BR 110, KM 48, Rua: Prof. Antdnio Campos,
S/N, Costa e Silva. Tel: (84) 3312-7032. E-mail: cep@uern.br / CEP 59.610-090.

Se para o participante houver gasto de qualquer natureza, em virtude da sua participagao
nesse estudo, é garantido o direito a indenizagdo (Res. 466/12 11.7) — cobertura material para
reparar danos — e/ou ressarcimento (Res. 466/12 11.21) — compensagdo material, exclusivamente
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de despesas do participante e seus acompanhantes, quando necessério, tais como transporte e
alimentacéo — sob a responsabilidade do pesquisador José Eduardo Nobre Maia.

N&o sera efetuada nenhuma forma de gratificacdo por sua participacdo. Os dados coletados fardo
parte do nosso trabalho, podendo ser divulgados em eventos cientificos e publicados em revistas
nacionais ou internacionais. O pesquisador estara a disposi¢do para qualquer esclarecimento durante
todo o processo de desenvolvimento deste estudo. Apds todas essas informacOes, agradeco
antecipadamente sua atencao e colaboragéo.

Eu, : CPF:

, RG: , anos de idade, concordo em
participar da pesquisa “Ensino médio integrado na rede cearense: construcdo de uma escola em
tempo integral”. Declaro, para os devidos fins, que fui devidamente esclarecido quanto aos objetivos
da pesquisa, aos procedimentos aos quais serei submetido (a) e dos possiveis riscos que possam advir
de tal participacdo. Foram garantidos a mim esclarecimentos que venham a solicitar durante a pesquisa
e o direito de desistir da participacdo em qualquer momento, sem que minha desisténcia implique em
qualquer prejuizo a minha pessoa ou a minha familia. Autorizo assim, a realizacdo da entrevista, a
gravacdo das informacgGes e a publicacdo dos dados da pesquisa, a qual me garante o0 anonimato e o
sigilo dos dados referentes a minha identificacéo.

, / /

Assinatura do Pesquisador

Assinatura do Participante

José Eduardo Nobre Maia (Aluno-pesquisador — Pesquisador Responsavel) - Aluno do Curso de
Mestrado em Ensino, da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN, Campus central, no
endereco BR 110, KM 48 Rua: Prof. Anténio Campos, S/N, Costa e Silva, CEP 59.610-090 Mossor6 —
RN. Tel. (84) 3315-2173.

Prof. Jean Mac Cole Tavares Santos (Orientador da Pesquisa) - Curso de mestrado em ensino, da
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN, Campus central, no endereco BR 110, KM
48 Rua: Prof. Antdnio Campos, S/N, Costa e Silva, CEP 59.610-090 Mossor6 — RN. Tel. (84) 3315-
2173.

Comité de Etica em Pesquisa (CEP-UERN) -Campus Universitario Central - Centro de Convivéncia.
BR 110, KM 48, Rua: Prof. Antbnio Campos, S/N, Costa e Silva. Tel. (84) 3312-7032. E-mail:
cep@uern.br / CEP 59.610-090.
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APENDICE C - CARTA DE ANUENCIA DO LOCAL DE PESQUISA

Tr el

{(FOVERNO po .
ESTADO b0 CEARA

Secreraria do Educagde

EEFM MATIAS BECK
INEP 23088030
Rua Professor Alda Balaio, 118 - Vicente Pinzon, Foraleza - CE, 60181-274
3017072

CARTA DE ANUENCIA

Eu, VIRGINIA VILAGRAN PINHEIRD, 701.719.393-B7, representante legal da EEMTI
MATIAS BECK, localizada no endersps: Rua Professor Aida Balaio, 118 - Vicante Pirzon,
Foraleze - CE. B0161-274, venho aravés doste documento, concsdar & anuéncia para a
realizagho da pesquisa intitulada; Engino médio integrado na reds de ansino cearensa: dasafics
& possitdidades na construgdo da uma escola em tempo intagral, 13l como foi submetida &
Flataforma Brasil, sob a orienteglic de Jost Eduardo Nobre Mala, vinculado ao Programa de
Fas-Graduagas am Ensino {POSENSING) da Universidade do Estado da Rio Grands do Morts
(UERN}, & se realizaca nofs) local(ie) pélios, sala de aula & sala dos professares, sala do nuiclea
gastar a sacretaniz

Declaro confiecer & cumprir as resolugies Etices Brasileiras, am sspecial a resolugio
48512 & suas complementares.

Este insttuicio esld ciente de suas responsabilidades. como instiingio co-participents
do presente projeto de pesguisa & de seu cumpriments na resguardo da seguranca & bem-asiar
daos participantes de pesquisa nela recrutados, disponds de infreestrutura necessaria para a
garantia de tal seguranca e bem-astar,

Ciente das cojetives, melodas e iecnicas que serdo usedos nesta pesgusa, concorda
am fornecer ladas o subsidios para seu desenvolvimanto, desde que seja assegurads o que
Sague abaixo:

1] O cumpriments das delerminagies dtices da Resclucho 48612 CNSMS:

Z) A garantiz de partzipants sm solictar & receber esclaracimentos antes, duranie e depais oo
desenvolvimenio da pasquiss;

1) Liberdada do participanta de ratirar & anuéncia 2 qualguer momants da pesquisa sem
paralidade au prejulzos.

Artes de inicar a coleta de dados ofa pesquisadar/a deverd apresentar a esta Institicio o
Parecer Gonsubstanciado devidamente aprovado, emitido por Comité de Etica em Pasguiza
Erwolvendo Seres Humanos. credenciads ao Sistema CEP/CONEP.

FortalezaiCE, ‘15.) JE-‘ _'!i

PR W, -
e oo green, fnd 2o o

VIRGINIA VILAGRAN PINHEIRO
Deretora Escolar
CPF 701.719.385-87
DOE 15/05/2078, pag, 35




ANEXO A — PARECER CONSUBSTANCIADO DO COMITE DE ETICA EM
PESQUISA (CEP)

UERN - UNIVERSIDADE DO
ESTADO DO RIO GRANDE DO “GRGram o™
NORTE

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Ensino médio integrado na rede de ensino cearense; desafios e possibilidades na
construgio de uma escola em tempo integral

Pesquisador: JOSE EDUARDD NOBRE MAIA

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 08305319.6.0000.5204

Instituigdo Praponente: Universidade do Estado do Rio Grande do Norte - UERN
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 3. 202.680

Apresentacdo do Projeto:

Esta pesquisa tem como objetive geral analisar os desafios e possibilidades para a construgio de uma
escola em tempo integral através da implantagio do ensine medic integrado na rede de ensino cearense.
Para isso, utiliza-se de metodologia qualitativa para compreender de forma mais ampla as questies
apresentadas, se tratando de um estudo de caso. O estudo de caso aqui proposto consiste em aprofundar
uma unidade individual. Este método & atil quando o fenémeno a ser estudado & amplo e complexo e néo
pode ser estudado fora do contexto onde ocorre de forma circunscrita, mas contextualizado por um
fenémeno mais amplo. Ma busca de um instrumental adequado, pretendemos realizar o seguinte percurso
metodokdgico: ebservagio in loco e realizagdo de entrevistas semi-estruturadas com professores e gestores
de uma EEMTI localizada em Fortaleza em que o Ensine Médio de Tempo Integral ja fol implementado nas
trés séres do ensino médio, E preciso apontar que, em momento inicial do estudo, se realizard também
levantamento bibliografico do tema e andlise documental de dados da escola investigada, para ampliar as
possibilidades de discussfioc e andlise.

Objetivo da Pesquisa:

Objetive Primario:;

Analisar os desafios e possibilidades para a construgio de uma escola em tempo integral através da
implantagdo do ensine médio integrado na rede de ensino cearense,

Enderego:  Avenida Prodessor Antdnbe Campos, 5in® BR 110, km 48 - Campus Ceniral - UERN

Bairro: Pmesidente Costa e Siva CEP: 58 610-0a0
UF: RM Municiple: MOSS0ORD
Telefone: (84)3312-7032 E-miail: cepiiuenmibs
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Continuagsd do Parecer 3202 639

Objetivo Secundario; 1. Discutir as especificidades da proposta do ensine com base nas Escolas de Ensino
Medic em Tempo Integral (EEMTI) e o processo de estruturagiio curricular; 2. Avaliar as contribuicies e
resultados do processo de implantagio da EEMT| em uma escola estadual ja estabelecida pele programa; e
3. Analisar as repercussbes da implantagio da EEMTI sob a perspectiva dos gestores e professores, para a
compreensio dos desdobramentos no processo de ensino e os processos de ressignificacio,

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:

Riscos;

A participagdo nesta pesquisa ndo traz complicagdes, salve algum constrangimento que possa surgir ao
fornecer informagies &s questdes abordadas na entrevista. Messe caso, o participante tem o direito de
recursar-se a responder ou a qualquer momento desistir da pesquisa. Para evitar qualquer situagio
constrangedora, a entrevista sera realizada individualmente e de modo privado. As falas gravadas serdo
apresentadas depois de transcritas acs participantes para que se certifiqguem do conteddo eschto. Os nomes
dos participantes serfio substituldos por nomes ficticios para que néo exista nenhuma identificacio a fim de
evitar qualquer constrangimento.

Beneficios:

Em termos financeiros, a participagio sera totalmente voluntaria, ndo havendo qualguer tipo de despesa
para o responder, bem como nao lhe sera pago nenhum valor, Contudo, os beneficies da pesquisa para os
respondentes sio estabelecidos por melo de contribuigao com o processo de ensino da escola, através da
construgao de conhecimentos, fortalecimento da escola com o melo académico e reflexdo e ressignificagao
dos pontos abordados.

Comentarios e Consideragies sobre a Pesquisa:
O presente protocolo de pesquisa & relevante e exequivel

Consideragbes sobre os Termos de apresentagio obrigataria:
Todos os termos de apresentagio obrigatoria encontram-se anexados.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequactes:
O protocolo de pesquisa avaliado ndo apresenta obice ético. Recomendamos por sua aprovagio.
Consideragbes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

| Tipo Documento I Arquivo I Postagem I Autor IEitl.lal;ﬁu

Endereco:  Avenida Professor Andnio Campos, sin®, BR 110, km 44 - Camgpus Ceniral - UERN
Bairro:  Presidente Costa e Siiva CEP: 53610-000

UF: RN Municipio: MOS50R0

Telefone: (84)3312-7032 E-mail: cepfiuem br
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UERN - UNIVERSIDADE DO

ESTADO DO RIO GRANDE DO %M"W“"F
NORTE

Conirda gao do Farecer 3202 G55

Informagfes Basicas|PB_INFORMACOES BASICAS DD P | 04/03/2019 Aceito
do Projeto ROJETO 1205600 pdf 180210
Dutros CARTA_RESPOSTA pdf 04032019 |JOSE EDUARDOD Aceilo
190028 |NOBRE MAIA
Dutros ROTEIRD_DE_ENTREVISTA_ALTERA| 04032019 |JOSE EDUARDD Aceilo
DO pdf 18:58:55 |NOBRE MAILA
TCLE/ Termos de  |TCLE_ALTERADO.pdf 04/03/2019 [JOSE EDUARDO Mceito
Assentimento / 18:45:53 |NOBRE MAIA
Justificativa de
Auséncia
Qutros CARTA_DE_AMUEMNCIA, pdf 19/02/2019 [JOSE EDUARDO Mceito
- . 17:33:43  |NOBRE MAIA
Declaragiio de DECLARACAD COMPROMISSO, pdf 19/02/2019 |JOSE EDUARDOD Aceilo
Pesquisadores 17:32:52  |NOBRE MAIA
Projeto Detathado | |PROJETO. pdf 19/02/2019 |JOSE EDUARDOD Aceilo
Brochura 17:31:47 |NOBRE MAIA
[nvestigador _ — — _
Folha de Rosto FOLHA_DE_ROSTO pdf 19/02/2019 |JOSE EDUARDOD Aceito
17:30:38  |NOBRE MAJ A

Situagao do Parecer;
Aprovado

Mecessita Apreciagao da CONEP;
MNéo

MOSS0RO0, 15 de Marco de 2015

Assinado por:

Pablo de Castro Santos
{Coordenador|a))

Enderago: Avenkda Professor Antdnio Camgpos, a/n®, BR 110, km 48 - Campus Central - UERN

Bairro:  Presidente Costa e Siva CEP: 53 810-090
UF: RW Municiplo: MOSS0RO
Telefone: 8433927032 E-mail: capuen.br
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ANEXO B - FOLHA DE ROSTO PROJETO DE PESQUISA

( PlotioForma MINSTERIO DA SALGE - Conseiho Nazonal de Sa0de - Commso Nackonas ge Eiis em Pescass - CONES
* Grant FOLHA DE ROSTO PARA PESQUISA ENVOLVENDO SERES HUMANOS

T Fropgdo oe Pesgusa
ENSNO MEco TIagiasg Na /e de Avs00 coarense Cesafion & posstiidades Na Corslucao de uma escola & tempo insegral

2 humero de Pahopames da Posqusa 5

3 Aves Temabca

4 Ama do Conrecimenta
Girande Area 7 CeinGas Humaras

PESQUISADOR RESPONSAVEL

5 Nome

JOSE ECUARDC NUERE MAA

& CRF ¥ Encweco |Rus n*y

778085 48058 NOVA QUIETLOE 1 MESSE JANA FORTALEZS CEARA 50842425

A Nacaraace @ Tetedone 10 Catro Telgfona 11 Emadt

BRASILEIRD ESO61037582 LOLFNCONSENe TSP o can

Tarmo te Compromsso Declaro que conNeqs & cumpiinai o% requsios 4a ResolcEs CNS 466/12 o suas complemeriares Compromete-me 2
LEITAC 08 Matenins & Ja00s oktaces cxclustvaments para os fins Drevintos o prOICCON0 & & pubicar o5 TESLIACcOS SR 2k favorvess ou Nfn
Acafta as reapoceshidades pe cooducdo aentifica do parsmProjeto sama Tenno odnGa Gue essa ‘ola s anexada ac P amPropeo
cendamants Jinads nar todoe o resfonsivers ¢ tara pene inlegrante da documentaglo 3o messo

i {5 ok, 48 3@4 2o O 8 e

Assnatura

INSTITUIGAO PROPONENTE

12 Neme 13 CNRY 14 Urssdsde/Orgada

Urrasrsadade da Fslack do Rlo Grande do Nora |08 258 2050001.02

- yERN

15 Telefons 16 Qutro Telefors

|84, 32152945

Terna de Compromssn (00 respersavel D3 insoiuicho ) Deciang gue catheps & CUMPNTa! o¢ *eaunics 09 Resoiugdo CNS 48812 ¢ suss
Compementaies & COME esta sRcH0 1am CoNdiples pars o e NNl dasie DroyetD SO0 SR EXACUEE0

rmwosive. 3 CAN MAC CIE T/VIES YR 4YuYL3dey COv

cagerumse (LU0 €W Wed_

Cata ‘S .'OOL, 13 CC.,.- . =

PATROCINADCR PRINCIPAL

N3G se soica
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ANEXO C - NOTA TECNICA PARA EEMTI N° 01/2017

GOVERNO po
ESTADO po CEARA

Ercrrtarie da Edscepir

Mota Técnica para Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral
n® 0172017

1. Organizagao do Mapa Curricular

Visando ainhar o modeio curricwar iImplementado em 2016 com 3 proposta agresentada
pela Secietarla da Educagdo 3o MEC, no amolio do Programa de Fomenio 3
Implementagdo o2 Escolas o2 Ensino Médie em Tempo Integral, todas 35 esc0l3s regulares
convertidas para o modedo de Escola e Ensing Medio em Tempo Integral (EEMTI), tanto as
Inicladas em 2016 quanio 35 que vao iniclar em 2017, seguirdo Integraimenie o Mapa
‘Curricular abalgo:

=
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LRt e
DO B R T il e nTy T = . = g -1
Pl it Qe L] L] L] Laf bl b g
Legoger  Codgou s vas Teooogus Edssdic Meice i i il il i i
ere 1 1 1 an &g an an
E s F B TR O e LEET B [ L] L] Jil 3 Tid il
i T I-_ln-:; |5 |3 2] 123 e el
i 2N e, Ve i sesE [ = T F i = T =a
; Taowiogun
wr | = I L)l 5 z I 128 = i =
: T BB m =50
& CHrcE TLMEEE FLEE TEDT EpEs Eﬂﬂ = o £ H' I - L
“micda i i i [17] i i =il
i legia 1 1 [ 40 2 2 )
TolI08 SiSH DGl | 22 | 18 | 38 ] 1.3 1o A M
A ] i ] E; [Z1] & il d
o T w T w (w w
el rom SRGROT BT i i i [11 2 1] =l
i ] I 2 = b2 1
i ] E; 1] & [ 1l
o 3 ] i ] = 2y 247
] . | ] [-1] [ (4] 510
H 2 H ED E Ead H4a
[ ] ] 1] L]
1 3 1] L]
Tolw Parimlsraar] 17 | 1T | 17 | 4H8 Bl EE 13
Todw' s Dorpm Heelirm 42 45 | 48 1804 1E00 LMD 5420

(Es=a dih"l::-ui;;a'-::, descrita mo guadro acima, foi alterada de acordo com a Mota
Técnica para Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral n® 0272017 )

Destaca-se a carga horaria de Lingua Poruguesa & Matematica, ambas com &hia
semanais. Considerando a importancia do rabalho com a Produgdo Textual dos
estudantes, orenta-se que seja destinado 1h'a da carga horara de Lingua
Portuguesa para a Redagao.

Nots Técnica pars Escolas de Tempo infegral
® 020 T
1

120



(GOVERNO po J
EsTADO no CEARA

Secreraria dia Educegdo
E importanie ressaliar a proporcicnalidade enire as areas do conhecimentos que
seniiu de referéncia para distribuighc da carga horaria dos componentes
cumculares, como mostra a tabela abaioo:

Area do Conhecimento Carga Hordria do Ensino Médio
Linguagens oa0”
Matematica 720
Ciéncias da Matureza 240
Ciéncias Humanas 240

Shillo wabd certabiizeda & carga berhia da Lingue Esfranielin fa o Sa Linguaceit

(Escsa distribu ._ﬁc dasorita no quadro acima, foi alierada de acordo com a Mota
Técnica para Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral n® 0272017 )

& Lingua Estrangeira com 2h'a semanais, que es5td destacada na parte flexivel no
Mapa Curricular, devera ser a Lingua escolhida pela comunidade para ser de oferia
obrigatdna aos estudantes. A segunda lingua estrangeira devera ser ofertada como
componenie eletivo.

Mo caso do NTPPS e da Formagdo Cidad3, mesmo constando na Parte Flexivel,
SErao componenies cumculares comuns a todos os estudantes.

Mo proximo itemn desta Mota Técnica, sera abordado de forma especifica as Eletivas.

2. Diversificagao dos ltinerarios Formativos: Eletivas

A5 gletivas precisam dialogar com as necessidades multiplas dos  sujeitos
S¥pressas em seus projetos de vida, Assim, o plangjamento das eletivas deve
considerar o trabalho desenvolvido ne NTPPS e na Formag3e Cidad3, uma ver que
ambos os componentes ajudam aos estudantes na afimagdo de sua identidade e
composigdo das expectativas quanto ao futuro académico e profissional.

Messe sentido, & preciso diversificar os itinerarios formatives numa mesma escola,
respeitando os interesses, a= afinidades com determinados conteddos cumiculares,
o deservolviments de habilidades artisticas, culturais & esportivas e o
aprofundamento de competéncias basicas de leitura & matematica.

Ciutro aspecta a ser salientado € que as eletivas estdo associadas a0 conceito de
Micleos de Inferesse. Isso significa que alunos de diferentes turmas e séres
podem cursar a mesma tematica eletiva ou Clube Estudaniil mo mesmo tempo &
espage de aprendizagem. Esses novos cicos de estudo, ao se constituirem,

Nota Tecnica para Escalas de Tempo Integral

nega2oTy
=
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fortalecem o pmooesso de aprendizagem e manifestagdo do  protagonismo
estudanitil.

A oferta das Eletivas dewe ser esiruturads levando em mk:lera-;ﬁu Eixos
Tematicos de modo a possibilitar a0 educando a estruturagdo de seu itinerario
formativo & uma reflexdo sobre sua frajetbria académica, desenhada por suas
escolhas e interesses. Abao segue & tabela com os Eos gue constam na SIGE.

ElX0

Educazio arm Direitos Humanos
Educagan Ciendifica
Eumm;ﬁuk:;nﬁmm B-J ovem
Educacio Ambienlal & Sustenlabikdade
Mundo do Trabalho

Comunicagho, Lisa de Midias, Cultura
Digital & Tecnoldgica

Esporte. Lazer & Promogao da Sadde
Addles e cullura

Clubes estudants e desemvolvimento de
progetos

rdamenio de Contaddos do
tcleo Comurm

Ao final do ensino medic, cada estudante das escolas em tempo integral do Ceara
deve olhar sua ftrajeforia acad@mica expressa em seu historico escolar e
reconheser que suas escolhas das tematicas eletivas estdo  associadas
dominantemente, a um Eixa. E imporiante deixar claro que ndo se trata de induzir
esoolha dos estudanies para as eletivas de um Unico eixo, ao contraro, &
recomendado que os estudantes fransitem entre tematicas de diferentes sixos
fortalecendo sua formacg3do integral, mas que haja uma articulagdo dara com o seu
projeta de vida.

As atividades cumiculares eletivas temn oferta semestral e podem s2r ministradas
por professores efelivos efow temporarios.

Ressaltamos que, mesmo a oferta da elefiva sendo semestral, a lotagio do
professor fempaorano na escola devera ser anual.

Nota Tecnica para Escolas de Tempo Integral
n® 612017
3
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Cada atividade curmticular eletiva, como descrito no item anterior, sera registrada no
SIGE Académico para permitin, como qualquer outro compenente do nuodec
comum, a lotagio de professor.

E importante frizar que, em cada tempo eletivo, a oferta de uma atividade curmicular
por professores nunca podera ser maior gque & quantidade de tumas emolvidas
nas eletivas.

Mesmo os professores que ndo ledonam nas furmas de tempo integral, sejam
efetivos ou temporarios, podem ofertar atividades curmiculares eletivas. Como em
cada semana somente havera cinco tempos eletivos, um professor pode ser lotado
em elefivas, no maximo, 10h'a semanais, de acordo com o planejamento da escola.

Vale ressaltar gue o numerc de professores em regénca de sala lotados em
eletivas ndo pode ulrapassar a guanidade detemminada pela seguinis logica de
calcule:

Np=Nix4

Onde Np & o nimemn de professores em regéncia de sala de aula & Nt e o
niimeno de turmas em tempo integral.

22 Elefivas oferadas por professoms lotados pos Ambientes de Apoio 5 Sala de
Aula

O professores lotados nos ambientes de apoio 3 sala de aula (LEI, LEC e outros)
poderdo  ministrar  atividades eletivas desenvolvidas nesses espagos  de
aprendizagem.

Aproveitar essa carga-horaria dos professores lotados nos ambientes de apoio a
sala de aula @ uma oportunidade que a escola diversifique ainda mais as atividades
eletivas, utiizando todo o potencial desses ambientes.

23 Clubes Ecfudaniiz

Define-se Clube Estudantil, para fins desta Mota Técnica, como a organizagio de
estudantes em tomo de vivencias de aprendizagem e desenvolvimenio de
atividades associadas a um tema de inferesse comum, s=ja de natureza cognitiva,
cultural, social, esportiva etc. O Clube deve ser a3 expressio da vivencia do
protagonismo pelos estudanies.

Mecessaramente, 553 OMJANIZagac deve Ser uma proposicac de um grupo de
alumos, discutida & apreciada pela equipe gestora da escola para viabilizagio de

Niota Tecnica para Escolas de Tempo Integral
n® G017
4
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seu funcionamento. Os alunos proponentes devemn apresentar um projeto com
mame, objstivo, metodologia, cronograma de atvidades e lista de materiais. E muito
importante gque cada Clube seja constituido a partir do dialogo entre os alunos para
identificac3o de interesses comuns. A cada semestre letivo, os alunos participantes
do Clube devem apressntar um nowo cronograma de atividades.

Os Clubes podem ter como tematicas: estudo em células de aprendizagem
cooperativa, leitura de classicos da literatura, comunicagdo social, teatro, cinema,
danga, robotica, patrimdnio cultural material & imaterial, pesquisa dentifica, entre
outros termas.

Cada Clubse, durante seu funcionamento, tera pelo menos dois alunos articuladores
qQue assumirdc a responsabilidade de dinamizar as atividades & mensalmente se
reunir Com a equips gestora para alinhamenio do planejamenio.

3. Estrategias de Diagnostico e Nivelamento

Como os dados das avaliagdes externas demonsiram and apds ano, os estudantes
gue ingressam no ensing medio apresentam baixa proficiéncia em Lingua
FPoruguesa & Matematica

Desta forma, as Escolas de Ensing Medio em Tempo Infegral da rede estadual do
Ceara deverao ofertar Atividades Eletivas de acompanhamenio pedagogico - AP em
Limgua Portuguesa e Matematica, gque se caracterizardoc como revisdo e
aprofundamento de conteldos, como um reforgo a0 trabalho desenvolvido em sala
da aula.

Js estudantes identificados com baixo nivel de leitura & compreens3o de textos,
deverdo ser direcionados a cursarem, no minimo, 01 atividade eletiva que seja
concebida para o aprofundaments da competéncia leftora e 01 atividade eletiva para
o desemvolvimento das compeléncias matematicas, ambas com carga-horana
semanal de 02 horas-aula, ao longo do primeino semestre de 2017

3.2 Ahvidsde de Sondsgem

Observando-se & urgéncia de identificacio das necessidades de aprendizagem em
lingua matermna dos estudantes, orenta-se as EEMTI a aplicagio de teste de
sondagem do nivel de leitura a ser realizado no decormer da primeira semana de
aula.

Sera disponibilizada pela equipe técnica da SEDUC uma avaliagio padronizada e
encaminhada as CREDE/SEFCR para o repasse as escolas.

Nota Tecnica para Escolas de Tempo Integral
e g12017
5
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3 3 AvaliscSo Disgndsti

A avaliagio realizar-se-a, a partir de 2017, em duas edicdes anuais:

a. Ma primeira quinzena de margo, cujo objetivo & verificar o nivel de
conhedmenio adquinido pelo aluno 30 final do ano letivo antenor.

b. Ma primeira quinzena de agosto, cujo objetivo & mensurar o resultado das
agdes implementadas a partir da analise dos resultados da primeira edicio.

As agbes ocomerdo de acordo com o Cronograma a seguir

1° SEMESTRE
ACOES RESPONSAVEIS | INICIO TERMING
Lancamento estadual d3 COAVE & Janeiro de Janeiro de
Avaliacdo Diagndstica Secretaria Adjunta 2017 2017
Oficinas para a utlizagdo do | COAVE/CODEA | Janeirmde | Fewersiode
sistema de aplicagao, — Gestio 2017 2017
consolidacde e apropriacie dos Pedagagica’
resuitados. Equipe de
Implementacio
das EEMTI
Aplicacao da 1* Edigio EEMTI 01 de 15 de margo
marco de de 2017
2017
Consolidagde e andlise dos COAVE 16 de 18 de abel de
resuitados EEMTI marco de 2017
207
Imtensificacio de agbes com base EEMTI 17 de abrl | 30 de unho
da analise dos resultados de 2017 de 2017
Z* SEMESTRE
ACOES RESPONSAVEIS INICIO TERMING
Aplicagio da 2* Edigde EEMT! 01 de agosto de | 15 de agosto de
2017 207

Mota Técnica para Escolas de Tempo integra!
[l e v
G
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Consolidagio e analise COAVE 18 de agosto de | 30 de agosto de
dos resultados EEMTI 217 27
Intensficacio de agies EEMTI 01 de setembro | Final do ano
com base na analise dos de 2017 letivo de 2017
resuftados

AMNEXD - Simulagao de Distribuigdao das Eletivas

Niota Tecnica para Escokas de Tempo Integral
n® 012017

7
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ANEXO D - EIXOS TEMATICOS DAS ATIVIDADES ELETIVAS DA EEMTI
MATIAS BECK

Aprofundamento de Conteudos da Base Comum

Estao relacionadas a esse eixo as Atividades Eletivas que objetivem trazer novos enfoques e
perspectivas metodoldgicas para o tratamento de assuntos oriundos na Base Comum, em seus
diversos componentes curriculares. Das Atividades Eletivas constantes neste eixo, espera-se um
recorte tematico mais adequado as necessidades educacionais dos estudantes com base no
principio de equidade, de modo a sanar caréncias ou a oportunizar aprofundamento de

conhecimento em determinados componentes curriculares.

Artes e Cultura

Estdo relacionadas a esse eixo as Atividades Eletivas que contemplem o trabalho pedagdgico
com elementos artisticos e culturais, tais como o teatro, a pintura, as artes plasticas, a danga, a
musica, dentre outras. Das Atividades Eletivas constantes neste eixo, espera-se o
desenvolvimento de habilidades cognitivas e s6cio emocionais que fortalecam o vinculo entre
o estudante e a escola a partir de uma formacao integral do educando, bem como o

desenvolvimento de aptiddes artisticas as quais o estudante traz consigo.

Comunicacao, uso de Midias, Cultura Digital e Tecnologica

Estéo relacionadas a esse eixo as Atividades Eletivas que contemplem o trabalho pedagdgico
centrado nas varias abordagens comunicacionais e/ou no uso de midias, com base na cultura
digital e tecnoldgica. Das Atividades Eletivas constantes neste eixo, esperam-se perspectivas
multiplas e diversificadas, com foco na formacdo dos estudantes para o trabalho produtivo e

socialmente relevante junto as Tecnologias da Informacdo e Comunicacgéo.

Educacdo Ambiental e Sustentabilidade

Estdo relacionadas a esse eixo as Atividades Eletivas que contemplem o trabalho pedagogico
com temas caros a discussdo socioambiental atual ligadas a sustentabilidade. Das Atividades
Eletivas constantes neste eixo, espera-se uma forte relacdo entre as discussdes tedricas e as
atividades praticas que podem ocorrer tanto na escola, em ambientes diversificados, como o
Laboratorio Escolar de Ciéncias, quanto em outros espacos externos. Espera-se, ainda, uma
forte articulagéo interdisciplinar entre os diversos componentes curriculares e as Atividades

Eletivas associadas a este eixo.
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Educacéo Cientifica

Estdo relacionadas a esse eixo as Atividades Eletivas que contemplem, de forma explicita, a
pesquisa como principio pedagdgico, podendo estar vinculadas a qualquer um dos componentes
curriculares presentes na Base Comum. Das Atividades Eletivas constantes neste eixo, espera-
se uma forte relacdo entre as discussdes tedricas e as atividades préaticas que podem ocorrer
tanto na escola, em ambientes diversificados, como o Laboratdrio Escolar de Ciéncias, quanto
em outros espagos externos. Espera-se, ainda, uma forte articulagdo interdisciplinar entre os
diversos componentes curriculares e as Atividades Eletivas associadas a este eixo.

Educacéo em Direitos Humanos

Estéo relacionadas a esse eixo as Atividades Eletivas que contemplem o trabalho pedagogico
com temas caros a discussdo dos Direitos Humanos em varias acepgfes, com vistas ao
fortalecimento do carater humanistico das relac6es socio educacionais. Das Atividades Eletivas
constantes neste eixo, espera-se o desenvolvimento de acdes de reflexdo e acéo, no ambito da
escola e/ou comunidade, com foco em ampliar o conhecimento acerca dos Direitos Humanos,
bem como implementar préaticas pedagogicas que favorecam a discussdo e execucdo de

atividades relacionadas a esse eixo.

Esporte, Lazer e Promocéo da Saude

Estdo relacionadas a esse eixo as Atividades Eletivas que promovam o desenvolvimento da
consciéncia corporal e do movimento; a compreenséo entre a relacao entre o corpo e as emocgoes
e a promoc¢do de saude individual e coletiva. Das Atividades Eletivas constantes neste eixo,
espera-se a oferta de atividades esportivas que propiciem saude e lazer, com foco pedagdgico
no desenvolvimento integral do estudante. Espera-se também a oferta de atividades
interdisciplinares, priorizando aquelas que contribuam na contextualizacdo das atividades

propostas na Base Comum.

Mundo do Trabalho e Formacao Profissional

Estdo relacionadas a esse eixo as Atividades Eletivas que propiciem o desenvolvimento de
estudos e praticas pedagodgicas relacionados ao mundo do trabalho, dando inicio a formacéao e
a discussdo de cendrios e de informacdes que contribuam para a escolha da area de formagéo
profissional. Das Atividades Eletivas constantes neste eixo, espera-se a oferta de atividades que

favorecam o desenvolvimento de habilidades que favorecam a inser¢do do educando nas
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relacbes de trabalho proprias do século XXI, bem como atividades que dialoguem com

caracteristicas profissionais demandadas pelo contexto local do estudante.

Clubes Estudantis

A organizagdo de um Clube Estudantil deve ser uma proposicdo de um grupo de alunos,
discutida e apreciada pela equipe gestora da escola para viabilizacdo de seu funcionamento. Os
alunos proponentes devem apresentar um projeto com nome, objetivo, metodologia,
cronograma de atividades e lista de materiais. E muito importante que cada Clube seja
constituido a partir do didlogo entre os alunos para identificacdo de interesses comuns. A cada
semestre letivo, os alunos participantes do Clube devem apresentar um novo cronograma de
atividades. Os Clubes podem ter como tematicas: estudo em células de aprendizagem
cooperativa, leitura de classicos da literatura, comunicagdo social, teatro, cinema, danca,
robotica, patriménio cultural material e imaterial, pesquisa cientifica, entre outros temas.
Durante seu funcionamento, o clube tera pelo menos dois alunos articuladores que assumirédo a
responsabilidade de dinamizar as atividades e mensalmente se reunir com a equipe gestora para

alinhamento do planejamento.
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ANEXO E - INDICE DE ATIVIDADES ELETIVAS DA EEMTI MATIAS BECK

ABC —Aprofundamento de Contetidos da
Base Comum

ABCO001 —Leitura e Producgéo de Textos
ABCO002 —Géneros Textuais

ABCO003 —-Lingua Portuguesa para
SPAECE

ABCO004 —Laboratdrio de Redacgdo
ABCO005 —Ortografia

ABC006 —Competéncias Comunicativas
ABCO007 —Interagindo com Numeros e
Funcgdes

ABCO008 —L.iteratura Através do Cinema
ABC009 —Matematica para SPAECE
ABCO010 —Matematica Basica

ABCO011 —Geometria Bésica

ABCO012 —Raciocinio Ldgico

ABCO013 —Matematica para Olimpiadas
ABCO014 —Jogos Matematicos

ABCO015 —Matematica Financeira
ABCO016 —Matematica Aplicada a
Construcéo Civil

ABCO017 —Introducdo a Estatistica
ABC018 —Cultura Politica

ABCO019 —Inglés Basico Através da
Mdsica

ABCO020 —Conversacdo em Lingua Inglesa
ABCO021 —Espanhol Através daMdusica
ABCO022 —Espanhol para o Turismo
ABCO023 —Espanhol Basico

ABC024 —Espanhol Intermediario
ABCO025 —Ciéncia das Cores

ABCO026 —Historia do Ceara

ABCO027 —Mitologias Gerais
ABC028 —Formacéo do Povo Brasileiro
ABCO029 —Ciéncias Humanas para o
ENEM

ABCO030 —Ciéncia Através de Jogos
ABCO031 —Boténica

ABCO032 —Fisica Moderna e
Contemporanea

ARC —Artes e Cultura

ARCO001 —Poesia

ARCO002 —Teatro

ARCO003 —Banda Fanfarra

ARC004 —Canto

ARCO005 —Folclore Brasileiro
ARCO006 —Geéneros Textuais: Fanzine e HQ
ARCO007 —Danca

ARCO008 —Dangas Regionais
ARCO009 —Cultura Cearense
ARCO010 —Voz e Violdo

ARCO011 —Musica

ARCO012 —Mdsicas da Periferia
ARCO013 —Cinema e Audiovisual
ARCO014 —Desenho e Pintura
ARCO015 —Arte na Historia

CMT —Comunicacdo, Uso de Midias,
Cultura Digital e Tecnolégica
CMTO001 —Informatica Basica
CMTO002 —Ferramentas de Escritorio
CMTO003 —Ferramentas do Google
CMTO004 —Suporte e Manutencéao de
Computadores

CMTO0O05 —Fotografia com Smartphone



CMTO006 —Introducéo a Programacao e
Ferramentas do Google

CMTO007 —Design Visual e Programacéo
para Web

CMTO008 —L.ibras: Lingua Brasileira de
Sinais

EAS —Educacdo Ambiental e
Sustentabilidade

EAS001 —Educacdo Ambiental

EAS002 —Mudangas Ambientais Globais
EAS003 —ODS: Os 17 objetivos de
Desenvolvimento Sustentével

EAS004 —Meio Ambiente Urbano
EASO005 —Gerenciamento de Residuos
EAS006 —Construindo uma Escola
Sustentavel

ECI —Educacéo Cientifica

ECI001 —Iniciacdo Cientifica

ECI002 —Préticas Laboratoriais de Fisica
ECI003 —Préticas Laboratoriais de
Biologia

ECI004 —Préticas Laboratoriais de
Quimica

ECI005 —Préticas Laboratoriais de
Ciéncias

ECI006 —Introducdo a Astronomia
ECI007 —Microbiologia

ECI008 —Eletromagnetismo Aplicado
ECI009 —Histdria Local

ECI1010 —Impactos Ambientais Locais
EDH —Educacdo em Direitos Humanos
EDHO001 —Direitos Humanos e Cidadania
EDHO002 —Direitos Humanos e Geragédo da

Paz
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EDHO003 —Educacdo para o Transito
EDHO004 —Género e Diversidade
EDHO005 —Africanidades e Povos
Indigenas

EDH006 —Memoria e Cultura Afro-
brasileiras

ELS —Esporte, Lazer e Promogao da Salde
ELS001 —Futsal

ELS002 —Voleibol

ELS003 —Judb

ELS004 —Handebol

ELS005 —Xadrez e Outros Jogos de
Tabuleiro

ELS006 —Atletismo

ELS007 —Esportes Coletivos

ELS008 —Recreacdo e Animacao Turistica
ELS009 —Corpo Humano e Esportes
ELS010 —Primeiros Socorros

ELS011 —Drogas: Efeitos e Consequéncias
ELS012 —Educacao Nutricional
ELSO013 —Saude e Bem Estar

ELS014 —Educacao Sexual

ELSO015 —Sexualidade e Saude
Reprodutiva

ELS016 —Adolescéncia e Sexualidade
MTP —Mundo do Trabalho e Formacao
Profissional

MTPO001 —Comunicacdo e Oratoria
MTP002 —Empreendedorismo
MTPO003 —Educacéo Financeira
MTP004 —Educacdo Emocional
MTPO05 —Profisséo e Carreira
MTPO006 —Relagdes Cidadés

CLE —Clube Estudantil



CLEOQ01 —Clube do Judd

CLE002 —Clube do Jornal On-line
CLEO03 —Clube da Danca

CLEO004 —Clube da Reciclagem
CLEOQ05 —Clube do Voleibol

CLEO006 —Clube do Xadrez e Jogos de
Tabuleiro

CLEOQ07 —Clube da Matematica
CLEOQ08 —Clube de Género e Diversidade
CLEO0Q9 —Clube das Historias Infantis
CLEO010 —Clube das Tertulias Literarias
CLEO11 —Clube de Células de Estudos
Cooperativos

CLEO012 —Clube de Artes Plasticas
CLEO013 —Clube de Musica

CLEO014 —Clube de Moda

CLEO015 —Clube Jovem Cientista NTTPS
CLEO016 —Clube de Culinéria Brasileira
CLEO017 —Clube da Cultura Cearense
CLEO018 —Clube de Praticas de Direito
CLEO019 —Clube da Horta Ecologica
CLEO020 —Clube da Farmacia Viva
CLEO021 —Clube do Circulo de Leitura
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